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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ PCF GROUP S.A. ZA ROK 2021

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PCF Group S.A.
(,Spotka”) zostato sporzgdzone na podstawie art. 90g i nastepnych ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. 2021 rok,
poz. 1983, ze zm.) (,Ustawa o Ofercie”).

Zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PCF Group S.A. okreslone zostaty
w ,Polityce wynagrodzeri cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PCF Group S.A.” przyjetej
uchwatg nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 wrzesnia 2020 roku
(,Polityka Wynagrodzen”), ktéra weszta w zycie z dniem dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na
rynku regulowanym, tj. z dniem 15 grudnia 2020 roku.

Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie i okresla
zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki. Polityka Wynagrodzen
wskazuje kryteria brane pod uwage przy ustalaniu wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz rodzaje stosunkdéw prawnych, ktére moga by¢ podstawg prawng wynagradzania
cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, jak réowniez rodzaje wynagrodzenia, ktére moze byc¢
przyznane cztonkom Zarzgadu i Rady Nadzorczej. Polityka Wynagrodzen upowaznia Rade
Nadzorczg do ustalania zasad przyznawania cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego oraz
innych swiadczen pienieznych i niepienieznych.

1. Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o Ofercie, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia

Z chwilg wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen Spoétka zobowigzana jest wyptaca¢ wynagrodzenia
cztonkom Zarzagdu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Zarzad
W roku 2021 w sktad Zarzgdu Spdtki wchodzita jedna osoba — Prezes Zarzadu.

Zgodnie ze statutem Spoétki w brzmieniu obowigzujgcym bez zmian od dnia 6 listopada 2019 roku,
cztonkowie Zarzgdu otrzymujg wynagrodzenie za petnienie funkcji, ktérego wysokos¢ okresla
uchwata Rady Nadzorczej. Dodatkowo cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywaé odrebne
wynagrodzenie na podstawie umowy $wiadczenia na rzecz Spodtki ustug doradczych,
konsultingowych lub ustug zwigzanych z tworzeniem i produkcjg gier. Do dnia 6 listopada 2019
roku wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu za petnienie funkcji okreslato Zgromadzenie Wspdlnikdw.

W roku 2021 wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu (Prezesa Zarzadu) Spoétki za petnienie
funkcji byta okreslona w uchwale nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spétki PCF
Group sp. z 0.0. (poprzednika prawnego Spoétki) z dnia 27 lipca 2015 roku, i wynosita 4 tys. PLN
brutto miesiecznie. Wysoko$¢ wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu nie ulegta zmianie w wyniku
przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjna.

Dodatkowo, w roku 2021, Prezes Zarzgdu otrzymywat nieodptatne $wiadczenia w postaci:



— niepublicznej opieki medycznej tacznie w kwocie 8 324,40 PLN,
— pakietu ustug sportowych tgcznie w kwocie 1 174,12 PLN za wskazany wyzej okres.

Oprécz wynagrodzenia za petnienie funkcji Prezesa Zarzadu, Prezes Zarzadu otrzymywat
rowniez wynagrodzenie na podstawie:

— umowy o Swiadczenie ustug z dnia 14 lipca 2015 roku zawartej ze Spotkg w ramach
prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej; oraz na podstawie

— umowy o prace z dnia 1l pazdziernika 2017 roku zawartej z People Can Fly U.S., LLC z siedzibg
w Nowym Jorku, Stany Zjednoczone Ameryki (,PCF U.S.”).

Umowa o swiadczenie ustug zawarta przez Prezesa Zarzadu ze Spdtkg dotyczyta doradztwa w
zakresie: (i) tworzenia i prowadzenia planu projektu; (ii) zarzgdzenia ryzykiem, w tym m.in.
monitorowania i identyfikacji zagrozen dla planu produkcyjnego; (iii) przygotowania estymacji
czasowych realizacji poszczegdlnych zadan iceléw; oraz (iv) stosowania filozofii agile oraz
metodologii scrum i waterfall w procesie produkcji gier. Powyzsze ustugi byty zwigzane z
petnieniem przez Prezesa Zarzadu roli Lead Producer (Kierownika Produkcji) w odniesieniu do
produkowanych przez Spétke gier. Umowa o swiadczenie ustug przewidywata wynagrodzenie w
wysokosci iloczynu stawki godzinowej okreslonej w umowie i liczby godzin $wiadczenia ustug w
danym miesigcu, ptatne miesiecznie.

Na podstawie umowy o Swiadczenie ustug Prezes Spotki otrzymat w 2021 roku wynagrodzenie w
tgcznej wysokosci 1 054 500,00 PLN.

Na podstawie umowy o Swiadczenie ustug Prezesowi Zarzgdu mogto by¢ réwniez przyznane
przez Spotke, wedle jej uznania, dodatkowe wynagrodzenie z tytutu sukcesu danej gry lub
osiggniecia istotnego etapu pracy nad gra (success fee). Tego rodzaju wynagrodzenie nie zostato
przyznane w 2021 roku.

Umowa o prace zawarta przez Prezesa Zarzgdu z PCF U.S. dotyczyta zatrudnienia na stanowisku
Chief Executive Officer (Dyrektora Generalnego) PCF U.S. Na podstawie umowy Prezesowi
Zarzadu przystugiwato wynagrodzenie okreslone w stawce rocznej i tygodniowej, ktérego
wysokosc¢ zalezata od tego, czy praca byta wykonywana na terytorium USA, czy poza terytorium
USA. Umowa o prace jest rzgdzona prawem stanu lllinois.

Ponizsza tabela przedstawia state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak rowniez premie i inne
Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére mogg zostac¢ przyznane Prezesowi Zarzadu.



Wynagrodzenie Prezesa Zarzgqdu w roku 2021 (w PLN)

PCFG Spotki z Grupy
Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie Swiadczenia
zmienne
Wynagrodzenie (z umowy o Wynagrodzenie
state X Zmienne prace Zmienne
Imie i nazwisko (@ ty_tui}: AulES w rozumieniu dotycz§ce_j W rozumieniu Suma
petnienia (z umowy o Polityki Lo L tat zatrudnienia Polityki L L
funkji &wiadczenie , | pienigzne | niepienigzne state ha YKi | pienigzne | niepienigzne
Wynagrodzen \ Wynagrodzen
Prezesa ustug) (premie) stanowisku (premie)
Zarzadu) Dyrektora
Generalnego
PCF U.S)
Kwota 48 000,00 1054 500,00* 9 498,52 450 884,99 1562 883,51
Sebastian Proporcja
Wojciechowski | (udziat sktadnika w sumie 3,07% 67,47% — 0,61% — 28,85% — — 100%
sktadnikdéw)

Tabela przedstawia wynagrodzenia wyptacone w 2021 roku za wyjgtkiem wynagrodzen wskazanych jako nalezne

1 Z kwoty 1 054 500,00 wynagrodzenia zmiennego (z umowy o $wiadczenie ustug) kwota 52 500,00 zt jest kwotg nalezng (lecz niewyptacong do dnia
31.12.2021r.)




Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z pieciu oséb:

e Mikotaja Wojciechowskiego — Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Krzysztofa Dolasia — Cztonka Rady Nadzorczej

e Bartosza Bietuszko — Cztonka Rady Nadzorczej

e Jacka Pogonowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej

e dr Aleksandra Ferenca — Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 1 kwietnia 2021 r. dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej Krzysztof Dola$ oraz Bartosz
Bietuszko ztozyli rezygnacje z funkcji cztonkédw Rady Nadzorczej, a w sktad Rady Nadzorczej,
powotani zostali w dniu 1 kwietnia 2021 r. Barbara Sobowska na cztonka Rady Nadzorczej PCF
Group S.A., z dniem 1 kwietnia 2021 r. oraz Kuba Dudek na cztonka Rady Nadzorczej PCF Group
S.A., zdniem 1 kwietnia 2021 r.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spdtki sktadata sie z pieciu osdb:

e Mikotaja Wojciechowskiego — Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
e Jacka Pogonowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej

e dr Aleksandra Ferenca — Cztonka Rady Nadzorczej

e Barbary Sobowskiej — Cztonka Rady Nadzorczej

e Kuby Dudek — Cztonka Rady Nadzorczej

Dalsze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty w 2022 r. W tym zakresie w dniu 3 marca 2022
r. rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej skuteczng na dzien 3 marca 2022 r.
ztozyt dr Aleksander Ferenc. W dniu 7 marca 2022 r. Rada Nadzorcza Spdtki powotata w drodze
kooptacji Dagmare Zawadzkg na cztonka Rady Nadzorczej PCF Group S.A. z dniem 7 marca 2022
r. do konca biezgcej, trzyletniej, wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej Spétki, z zastrzezeniem
zatwierdzenia wyboru Dagmary Zawadzkiej przez Walne Zgromadzenie Spdotki. W dniu 13 kwietnia
2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki zatwierdzito wybér Dagmary Zawadzkiej do
sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

Zgodnie ze statutem Spoétki w brzmieniu obowigzujgcym od dnia 6 listopada 2019 roku, cztonkom
Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje rowniez zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach
Rady Nadzorczej.

W tym zakresie na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26
czerwca 2020 roku w sprawie okreslenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki, od
dnia 1 lipca 2020 roku Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spdtki przystuguje wynagrodzenie
w wysokosci 2 000,00 PLN miesiecznie, a pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej w wysokosci 1
500,00 PLN miesiecznie.

Niezaleznie od powyzszego, dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej, Krzysztof Dolas oraz Bartosz
Bietuszko, otrzymywato wynagrodzenie na podstawie umow o $Swiadczenie ustug i przeniesienia
praw wtasnosciintelektualnej zawartych ze Spdtkg w ramach prowadzonej przez nich dziatalnosci
gospodarczej (umowy z dnia 4 stycznia 2016 r. oraz z dnia 22 maja 2020 roku). Umowy o
Swiadczenie ustug dotyczyty Swiadczenia ustug zwigzanych z produkcjg gier. Powyzsze ustugi
byty zwigzane z petnieniem funkcji Dyrektora Artystycznego ds. Technicznych (7echnical Art
Director) przez Krzysztofa Dolasia oraz funkcji Dyrektora Artystycznego (Art Director) przez
Bartosza Bietuszko. Na podstawie umowy o $wiadczenie ustug Krzysztofowi Dolasiowi i
Bartoszowi Bietuszko przystugiwato miesieczne wynagrodzenie, ktérego wysoko$é w danym
miesigcu zalezata od ilosci i wartosci wykonywanych ustug i przeniesionej wtasnosci
intelektualne;j.

Na podstawie umowy o $wiadczenie ustug Krzysztofowi Dolasiowi i Bartoszowi Bietuszko mogto
by¢ réwniez przyznane przez Spoétke, wedle jej uznania, dodatkowe wynagrodzenie, w przypadku
uzyskana przez Spotke dodatkowych $srodkow finansowych z tytutu sukcesu danej gry (success



fee). Tego rodzaju wynagrodzenie nie zostato przyznane w roku 2021 Krzysztofowi Dolasiowi oraz
Bartoszowi Bietuszko.

W roku 2021 Krzysztofowi Dolasiowi oraz Bartoszowi Bietuszko nie zostata przyznana premia
uznaniowa.

Spétka ani inne spodtki z Grupy nie przyznaty cztonkom Rady Nadzorczej zadnych swiadczen
niepienieznych w 2021 roku.

Ponadto, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 26
czerwca 2020 roku w sprawie okreslenia dodatkowego wynagrodzenia cztonkow Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spétki od dnia 1 lipca 2020 roku Przewodniczgcemu Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spotki przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 1 500,00 PLN
miesiecznie, a pozostatym cztonkom Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spdtki w wysokosci 1
000,00 PLN miesiecznie.

W roku 2021 Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spdtki sktadat sie z trzech osdb:

e Jacka Pogonowskiego — Przewodniczgcego Komitetu Audytu
e dr Aleksandra Ferenca — Cztonka Komitetu Audytu
e Mikotaja Wojciechowskiego — Cztonka Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany personalne w sktadzie Komitetu Audytu.
Ponizsza tabela przedstawia state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak rowniez premie i inne
Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére mogg zostac przyznane cztonkom Rady Nadzorczej.



Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2021 (w PLN)

PCF Group S.A.

Spétki z Grupy

skitadnikéw)

Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie $wiadczenia
zmienne Wynagrodzenie Wynagrodzenie
state (z uméw o Zmienne Zmienne
Imig i nazwisko (z tytutu petnienia Swiadczenie W rozumieniu w rozumieniu Suma
funkcji cztonka ustug i Polityki pieniezne | niepieniezne state zmienne Polityki pieniezne | niepieniezne
Rady Nadzorczeji | przeniesienia | Wynagrodzer Wynagrodzeri
Komitetu Audytu) | praw wtasnosci (premie) (premie)
intelektualnej)
Kwota 4 500,00 134 104,38 — — — — — — — — 138 604,38
Bartosz Proporcja (udziat — — — — — — — —
Bietuszko sktadnika w sumie 3,25% 96,75% 100%
sktadnikéw)
Kwota 4 500,00 130 962,86 — — — — — — — — 135 462,86
Krzysztof Proporcja (udziat — — — — — — — —
Dolas sktadnika w sumie 3,32% 96,68% 100%
sktadnikéw)
o Kwota 36 000,00 — — — — — — — — — 36 000,00
M'k.o?aj Proporcja (udziat — — — - - - - - o
:NOJCIeChOWSk sktadnika w sumie 100% 100%
skiadnikow)
Kwota 36 000,00 — — — — — — — — — 36 000,00
Jacek Proporcja (udziat — — — — — — — — —
Pogonowski sktadnika w sumie 100% 100%
skiadnikow)
Kwota 13 500,00 — — — — — — — — — 13 500,00
Barbara Proporcja (udziat — — — — — — — — —
Sobowska sktadnika w sumie 100% 100%
skiadnikéw)
Kwota 28 350,18 — — — — — — — — — 28 350,18
dr Aleksander | Proporcja (udziat — — — — — — — — —
Ferenc sktadnika w sumie 100% 100%
sktadnikéw)
Kwota 13 500,00 — — — — — — — — — 13 500,00
Proporcja (udziat — — — — — — — — —
LEEIREELS sktadnika w sumie 100% 100%

Wynagrodzenia wyszczegodlnione w tabeli zostaty w catosci wyptacone w 2021 roku.




2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikéw spotki

Celem Polityki Wynagrodzen jest w szczegdlnosci: (i) realizacja strategii biznesowej Spétki oraz
jej krotko i dtugoterminowych celéw oraz zapewnienie stabilnosci Spoétki; (i) zapewnienie
cztonkom Zarzadu spdjnego i motywacyjnego poziomu wynagradzania, odpowiedniego do ich
poziomu doswiadczenia, kwalifikacji i zakresu odpowiedzialnosci, zapewniajgcego ich trwate
zwigzanie ze Spotkag jak rowniez petne zaangazowanie w petnienie funkcji w Spotce; oraz (iii)
odpowiednie motywowanie oraz budowanie zaangazowania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w dtugoterminowy rozwdj Spoétki i Grupy.

Przy ustalaniu Polityki Wynagrodzen =zostaty wziete pod uwage warunki pracy i ptacy
pracownikéw Spoétki innych niz cztonkowie Zarzadu icztonkowie Rady Nadzorczej. W
szczegolnosci dokonano przeglgdu tych warunkdéw w celu zapewnienia, ze poziom wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej odpowiada ich poziomowi odpowiedzialnosci, kwalifikacji
oraz wptywu na realizacje strategii biznesowej Spotki i Grupy oraz uwzglednia sytuacje finansowg
Spotki i Grupy biorgc pod uwage koniecznos¢ zapewnienia najwyzszych kompetencji
i doswiadczenia oséb sprawujgcych funkcje cztonkdéw Zarzgdu i cztonkdw Rady Nadzorczej oraz
zwiekszony poziom ryzyka zwigzany z petnieniem tych funkciji.

Wyjasniajgc sposdb, w jaki catkowite wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzgdu i Rady
Nadzorczej w 2021 roku jest zgodne z Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie
do osiggniecia dtugoterminowych wynikdw Spoétki nalezy mie¢ na uwadze, ze rok 2021 jest
pierwszym rokiem, w ktédrym Spdtka dziatata jako spdtka publiczna notowana na gtéwnym rynku
GPW, realizujgc zapowiedziang w prospekcie nowg strategie biznesowg, w tym nowe cele krétko
i dtugoterminowe. Szczegdlnie w odniesieniu do Rady Nadzorczej rok ten miat na celu
zrewidowanie zadanh realizowanych przez Rade dziatajgcg w nowej roli oraz niezbednego
zaangazowania Rady w zwigzku z dziatalnoscig Spoétki oraz realizacjg przez nig nowej strategii.

Majgc powyzsze na uwadze, poziom wynagrodzen cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w roku
2021 nie ulegt zmianie w stosunku do lat ubiegtych i byt odpowiedni dla zapewnienia mozliwosci
pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu zmotywowania oséb o kompetencjach, ktére
byty niezbedne dla optymalnego kierowania Spdtka i nadzoru nad nig we wskazanym okresie, a
wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego odpowiadata zaréwno kompetencjom,
doswiadczeniu, jak i zakresowi zadan poszczegdlnych oséb i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Na date niniejszego Sprawozdania Spoétka rozpoczeta proces mozliwej rewizji wynagrodzen
zarowno Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem Polityki Wynagrodzen.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace
wynikéw

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzgdu z tytutu petnienia
funkcji w Zarzadzie obejmuje (i) wynagrodzenie state — miesieczne wynagrodzenie pieniezne z
tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie przyznawane niezaleznie od kryteridéw zwigzanych z wynikami
finansowymi lub niefinansowym:; (ii) wynagrodzenie zmienne w postaci premii (dalej okreslane jako
~Wynagrodzenie Zmienne”); (iii) inne pieniezne i niepieniezne $wiadczenia dodatkowe.

Cztonkowie Zarzgdu Spotki mogg by¢ dodatkowo wynagradzani w zwigzku z pozostawaniem w
stosunku pracy lub stosunku cywilnoprawnym ze Spdtkg lub spétkg z Grupy, na podstawie
ktdrego wykonujg na rzecz Spétki lub spétki z Grupy prace lub Swiadczg ustugi niezwigzane z
realizacjg funkcji zarzgdczych.

Ponadto cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymywac state wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w
zarzadzie spotki zaleznej, w tym spétki zaleznej z siedzibg poza terytorium RP.

Do ustalania zasad przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego (premii) jak réwniez innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostaé przyznane cztonkom Zarzadu
zgodnie z Politykg Wynagrodzen, w zakresie niezbednym do ich przyznania i wyptaty oraz w
zakresie w jakim sprawy te nie zostaty uregulowane w Polityce Wynagrodzen i sg z nig



niesprzeczne, upowazniona zostata Rada Nadzorcza Spédtki. Upowaznienie dotyczy w
szczegodlnosci okreslenia rodzaju, wysokosci i sposobu wyptaty wynagrodzenia statego,
zmiennego (premii) oraz innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych otrzymywanych przez
kazdego cztonka Zarzgdu od Spotki.

Wysokos$¢ Wynagrodzenia Zmiennego (premii) naleznego cztonkowi Zarzagdu uzalezniona jest od
poziomu realizacji celdw wyznaczonych cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorcza,
weryfikowanych corocznie przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza, w ramach upowaznienia, o
ktorym mowa powyzej, moze okresli¢ szczegdétowe warunki przyznania oraz wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego (premii), w tym cele dla cztonkéw Zarzadu zaréwno w oparciu o
przyktadowe cele wskazane w Polityce Wynagrodzen, jak réwniez inne cele, ktére w ocenie Rady
Nadzorczej przyczynig sie do realizacji strategii biznesowej, dtugotrwatych intereséw oraz
stabilnosci Spotki.

Wynagrodzenie Zmienne za dany rok, o ile zostato ustalone przez Rade Nadzorczg i jest nalezne,
jest wyptacane danemu cztonkowi Zarzgadu po sporzgdzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spodtki za ten rok i zbadaniu go przez biegtego rewidenta. Zgodnie z Polityka
Wynagrodzen maksymalna wysokos$¢ sktadnikdw wynagrodzenia stanowigcych Wynagrodzenie
Zmienne (bez programow motywacyjnych opartych o akcje) danego cztonka Zarzadu nie
przekracza 5-krotnosci sktadnikdw wynagrodzenia stanowigcych wynagrodzenie state
otrzymywane w Spétce i spdtkach zaleznych.

W 2021 roku Prezesowi Zarzadu nie byto wyptacane Wynagrodzenie Zmienne (premie).

W 2021 roku Prezes Zarzadu Spétki byt dodatkowo wynagradzany w zwigzku z pozostawaniem w
stosunku cywilnoprawnym ze Spdotkg (umowa o $wiadczenie ustug z dnia 14 lipca 2015 roku) oraz
w stosunku pracy ze spdtkg z Grupy People Can Fly U.S., LLC, na podstawie ktérych wykonywat,
odpowiednio, na rzecz Spoétki ustugi niezwigzane z realizacjg funkcji zarzgdczych oraz na rzecz
spotki z Grupy prace. Powyzsze formy wynagradzania stanowity wynagrodzenie zmienne (inne
niz premie) albowiem w przypadku umowy o $wiadczenie ustug wysoko$é wynagrodzenia byta
uzalezniona od liczby godzin $wiadczenia ustug w danym miesigcu, a w przypadku umowy o prace
na rzecz People Can Fly U.S., LLC od wykonywania pracy na albo poza terytorium USA.

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spoétki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikdéw tej spoétki niebedacych cztonkami zarzadu
ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposéb umozliwiajgcy porédwnanie

Poréwnanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu w ujeciu rocznym

2017 2018 2019 2020 2021
Sebastian Wojciechowski 1051 230 993 748 1138972 1325 235 1562884
Zmiana rok do roku 116% -5% 15% 16% 18%
Poréwnanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym
2017 2018 2019 2020 2021
Bartosz Bietuszko 385 936 327 881 411 774 534 669 138 604
Zmiana rok do roku 24% -15% 26% 30% -74%
Krzysztof Dola$ 310 471 345 512 438 495 549 923 135 463
Zmiana rok do roku 14% 11% 27% 25% -75%
Mikotaj Wojciechowski - - - 18 000 36 000
Zmiana rok do roku - - - - 100%
Jacek Pogonowski - - - 18 000 36 000
Zmiana rok do roku - - - - 100%
Barbara Sobowska - - - 11 333 13 500
Zmiana rok do roku - - - - 19%
dr Aleksander Ferenc - - - 3750 28 350
Zmiana rok do roku - - - - 656%
Kuba Dudek - - - - 13 500
Zmiana rok do roku - - - - -




Wyniki finansowe PCF Group S.A. oraz grupy kapitatowej PCF Group S.A. w okresie pieciu
ostatnich lat obrotowych

2017 2018 2019 2020 2021
Zysk brutto Grupy 17 845 882 19 230 492, 4 851 752 26 657 920 64 441 000
Zmiana w min PLN 1,38 -14,38 21,81 37,78
Zmiana w % 7,76% -74,77% 449,45% 141,73%
Zysk netto Grupy 14 001 541 15 908 540 4 828 296 24 579 339 61 326 016
Zmiana w min PLN 1,91 -11,08 19,75 36,75
Zmiana w % 13,62% -69,65% 409,07% 149,50%
Zysk brutto Spoétki 17 233 298 17 274 570 2 059 025 31 017 936 43 898 938
Zmiana w min PLN 11,89 0,04 -15,22 28,96 12,88
Zmiana w % 222,78%) 0,24% -88,08%) 1406,44% 41,53%
Zysk netto Spétki 13 428 182 14 402 066 2235 443 29 095 747 41 751 983
Zmiana w min PLN 8,87, 0,97, -12,17 26,86 12,66
Zmiana w % 194,35% 7,25% -84,48%) 1201,57% 43,50%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w PCF Group S.A. w
latach 2017-2021 (w PLN)

Rok Srednie wynagrodzenie (bez | Wzrost $redniego wynagrodzenia rok
Zarzadu) do roku (bez Zarzgdu)

2017 111 875 29,95%

2018 103 821 -7,20%

2019 85 979 -17,19%

2020 99 159 15,33%

2021 115 781 16,76%

5. Wysoko$¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowos$ci

Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez Prezesa Zarzgdu od podmiotdéw nalezgcych do
grupy kapitatowej PCF Group S.A. zostata wskazana w tabelach zamieszczonych w punkcie 1
powyzej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do grupy
kapitatowej PCF Group S.A.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany

W roku 2021 ani Prezesowi Zarzadu, ani cztonkom Rady Nadzorczej nie zostaty przyznane lub

zaoferowane instrumenty finansowe.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego okreslone w Polityce Wynagrodzen nie
przewidujg okresdw odroczenia wyptaty lub zwrotu wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego.

8. Informacje dotyczagce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzenh oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o Ofercie, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktdérych zastosowano odstepstwa



Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, Spétka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
Wynagrodzen w catosci lub w ograniczonym zakresie jezeli jest to niezbedne do realizacji
dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spoétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze by¢ spowodowane
w szczegodlnosci sprawami zwigzanymi z realizacjg strategii Spotki oraz takimi dziataniami,
ktdrych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyngé na wykonywanie zobowigzan przez Spétke.

Decyzje o odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen podejmuje Rada Nadzorcza w formie
uchwaty. W uchwale o czasowym odstgpieniu Rada Nadzorcza okresla w szczegolnosci: (i) okres,
na jaki zastosowano odstgpienie; (ii) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano
odstgpienie; (iii) przestanki i uzasadnienie zastosowania odstgpienia. O zastosowanie czasowego
odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry wskazuje
przyczyny i uzasadnienie powodujgce konieczno$¢ zastosowania czasowego odstgpienia.

Polityka Wynagrodzenn weszta w zycie z dniem 15 grudnia 2020 roku i w zwigzku z brakiem
wystgpienia przestanek w okresie od 15 grudnia 2020 roku do 31 grudnia 2021 roku dla
odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji o
odstepstwie od stosowania przyjetej Polityki Wynagrodzen.

9. Informacja o wartosci $wiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznawanych na
rzecz oséb najblizszych cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

Prezes Zarzadu korzysta ze swiadczenia w postaci niepublicznej opieki medycznej o wartosci od
721,80 PLN (styczen 2021 rok) do 648,20 PLN (grudziert 2021 rok), tacznie 8 324,40 PLN w roku
2021. Wskazane $wiadczenie obejmuje réwniez osoby najblizsze, tj. matzonka oraz zstepnych.

Nie przyznano swiadczen na rzecz oséb najblizszych cztonkom Rady Nadzorczej.

Zgodnie z wymogiem przepisu art. 90g ust. 8 Ustawy o Ofercie sprawozdanie o wynagrodzeniach
zawiera wyjasnienie w jaki sposéb zostata w nim uwzgledniona dyskusja zwyczajnego walnego
zgromadzenia spdtki nad poprzednim sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

Sprawozdaniem o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020
zostato poddane dyskusji przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki, ktére odbyto sie w dniu
22 czerwca 2021 roku. W ramach przeprowadzonej dyskusji akcjonariusze obecni na Walnym
Zgromadzeniu Spdtki nie zadawali pytan ani nie zgtosili uwag do przedtozonego przez Rade
Nadzorczg Sprawozdania.



Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
wymaganych informacji na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy o Ofercie.

Sprawozdanie Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki w celu
przeprowadzenia nad nim dyskusji, zgodnie z art. 90g ust. 7 Ustawy o Ofercie.

Po zakonczeniu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sprawozdanie zostanie
zamieszczone na stronie internetowej Spoétki, na ktérej bedzie udostepniane bezptatnie przez co
najmniej 10 lat.

Niniejszej Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg Spétki uchwatg nr 14/2022 z
dnia 1 czerwca 2022 roku.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Mikotaj Wojciechowshki /podpis/

Cztonek Rady Nadzorczej
Barbara Sobowska /podpis/

Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Pogonowski /podpis/

Cztonek Rady Nadzorczej
Dagmara Zawadzka, CFA /podpis/

Cztonek Rady Nadzorczej
Huba Dudek /podpis/



	Celem Polityki Wynagrodzeń jest w szczególności: (i) realizacja strategii biznesowej Spółki oraz jej krótko i długoterminowych celów oraz zapewnienie stabilności Spółki; (ii) zapewnienie członkom Zarządu spójnego i motywacyjnego poziomu wynagradzania,...

