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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group Spdtka Akcyjna oraz spétki PCF Group Spétka Akcyjna w 2022 roku
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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. i spotki PCF Group S.A. w 2022 r.
zostato sporzadzone na podstawie § 70 ust. 1 pkt 4, 6, 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 4, 6, 7 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. (Dz. U. z 2018 r. poz. 757, z p6zn. zm.).

Zgodnie z § 71 ust. 8 ww. Rozporzadzenia wskazane wyzej Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF
Group S.A. i spotki PCF Group S.A. w 2022 r. zostaty sporzgdzone w formie jednego dokumentu.
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Dane liczbowe prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. i spotki PCF Group
S.A. (,Sprawozdanie”) podane zostaty w tysigcach ztotych polskich, z wyjatkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inaczej.
Informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu wynikajg ze skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”)
zatwierdzonymi przez Unie Europejska opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31.12.2022 r.

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktére odzwierciedlaja obecne przekonania Spoéfki.
Stwierdzenia te opierajg sie na wielu zatozeniach dotyczacych obecnych i przysztych planéw dziatalnosci Spotki lub Grupy oraz
ich otoczenia rynkowego, odnoszg sie do kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoscig oraz innych istotnych czynnikéw
bedacych poza kontrolg Spotki lub Grupy, w zwigzku z tym faktyczne wyniki Spétki lub Grupy, ich perspektywy oraz rozwaj
moga sie w istotny sposdb rézni¢ od przewidywanych wynikéw zawartych w tych stwierdzeniach. Spotka nie daje zadnej
gwarancji oraz nie zapewnia, ze czynniki opisane w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci faktycznie wystgpia, a jedynie
wskazuje, ze sg one jedng z mozliwych opcji, ktéra nie powinna by¢ uwazana za opcje najbardziej typowa lub prawdopodobna.
Zadne z informacji dotyczacych przysztosci zamieszczonych wprost w tresci niniejszego Sprawozdania oraz tych, ktére moga
posrednio wynikac¢ z zamieszczonych w nim informacji, nie stanowig prognoz wynikéw ani szacunkowych wynikéw.

Uzyte w niniejszym Sprawozdaniu odniesienia do numerdw paragraféw statutu PCF Group S.A. referuja do numeracji
wynikajgcej z tresci statutu PCF Group S.A. aktualnej na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji.
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INFORMACJE OGOLNE

1. Organizacja Grupy Kapitatowej PCF Group S.A.

Organizacja grupy kapitatowej PCF Group S.A. ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w
organizacji grupy kapitatowej PCF Group S.A. wraz z podaniem ich przyczyn

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej PCF Group Spoétka Akcyjna (dalej zwang ,,Grupg Kapitatowg”, ,Grupg”) jest PCF
Group Spétka Akcyjna (dalej zwana ,,Spotka”, ,,Spotka dominujacy”, ,Jednostka dominujgcg” lub ,,Emitentem”). Jednostka
dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla miasta
stotecznego Warszawy w Warszawie, XlIIl Wydziat Gospodarczy pod nr KRS 0000812668. Spdétce dominujacej nadano nr
statystyczny REGON 141081673.

Siedziba Jednostki dominujgcej miesci sie przy al. ,Solidarnosci” 171 w Warszawie, kod pocztowy 00-877. Siedziba Jednostki
dominujacej jest jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Sktad i strukture Grupy na dzier 31.12.2022 r. przedstawia ponizszy schemat.
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Jednostka dominujgca posiada oddziat w Rzeszowie dziatajacy pod firmg PCF Group Spdtka Akcyjna Oddziat w Rzeszowie
,Oddziat Badawczo Rozwojowy”, ktéry miesci sie przy ul. Romanczuka 6, lok. 4-5 w Rzeszowie, kod pocztowy 35-302.

Spotki zalezne nie posiadajg oddziatéw.

Czas trwania Jednostki dominujacej oraz wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowe] jednostek objetych konsolidacjg jest
nieoznaczony.

Zmiany struktury Grupy w ciggu okresu objetego niniejszym Sprawozdaniem, w tym wynikajgce z potaczenia jednostek,
przejecia lub sprzedazy jednostek zaleznych i inwestycji dtugoterminowych, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31.12.2022 r. wystgpity nastepujace zmiany w strukturze Grupy:

=  Spectral Games S.A. — w dniu 11.04.2022 r. Incuvo S.A. zawarto pie¢ uméw sprzedazy akcji z podmiotami
niepowigzanymi z Incuvo S.A. dotyczacych zbycia przez Incuvo S.A. wszystkich akcji spotki w Spectral Games S.A., tj.
2.934.286 akcji Spectral Games S.A. reprezentujacych 32,14% kapitatu zaktadowego i gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spectral Games S.A. Zbycie akcji Spectral Games S.A. przez Incuvo S.A. nastgpito z chwilg wpisania
nabywcow akcji do rejestru akcjonariuszy Spectral Games S.A., tj. w dniu 26.04.2022 r. PCF Group S.A. od momentu
nabycia 50,01% akcji w spofce Incuvo S.A. nie posiadata kontroli nad spdtka Spectral Games S.A.
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= Spectral Applications Sp. z o0.0. w likwidacji (,Spectral Applications”) — w dniu 30.06.2022 r. zwyczajne
zgromadzenie wspolnikow Spectral Applications Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie rozwigzania spétki i otwarcia
jej likwidacji.
W zwigzku z prowadzong likwidacjg Spectral Applications spotka bezposrednio dominujgca Spectral Applications,
tj. Incuvo S.A., uznata, ze nie sprawuje kontroli nad Spectral Applications w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 34) ustawy
zdnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn. Dz. U.z 2021 r. poz. 217 z pdzn. zm.) wobec braku zdolnosci Incuvo
S.A. do kierowania polityka finansowg i operacyjng Spectral Applications w celu osiggania korzysci ekonomicznych
z jej dziatalnosci, w zwigzku z czym Spectral Applications przestata by¢ jednostka zalezng Incuvo S.A. i przestata
podlegad dalszej konsolidacji z Incuvo S.A. poczawszy od 1.07.2022 r.

W konsekwencji Jednostka dominujgca rowniez uznaje, ze nie sprawuje kontroli nad Spectral Applications w
rozumieniu MSSF 10 wobec braku zdolnosci Jednostki dominujacej do kierowania polityka finansowg i operacyjna
Spectral Applications w celu osiggania korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci, w zwigzku z czym Spectral
Applications nie jest jednostky zalezng Jednostki dominujacej i nie podlega dalszej konsolidacji z Jednostka
dominujgca (poczawszy od 1.07.2022 r.).

Ponadto, w dniu 2.02.2023 r. zarejestrowana zostata jednoosobowa spétka zalezna Jednostki dominujacej, tj. People Can Fly
Ireland Limited, ktéra docelowo bedzie swiadczy¢ ustugi wydawnicze w ramach Grupy.

Jednoczesnie w dniu 3.03.2023 r. miato miejsce podwyzszenie kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej w drodze emisji
akeji zwyktych na okaziciela serii E w zwigzku ze zwiekszeniem zaangazowania kapitatowego w Incuvo S.A. do 62,25%.
Powyisze zostato szczegétowo opisane w punkcie 4 niniejszego Sprawozdania.

PCF Group S.A. jako jednostka dominujgca, nie posiadata ani nie posiada udziatow (akcji) wtasnych. Rowniez jednostki
wchodzace w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. ani osoby dziatajgce w imieniu PCF Group S.A. lub jednostek zaleznych
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. nie posiadaty ani nie posiadajg udziatdéw (akcji) wtasnych.

Skfad i strukture Grupy na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania przedstawia ponizszy schemat:
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ue SPOLKA 2, 0.0, W LIKWIDACH
UsA PoOLSXA

Informacja o udziatach w innych przedsiebiorstwach

Na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz
spotki PCF Group S.A. za 2022 r. do publikacji, brak jest spétek joint venture i przedsiebiorstw spoza grupy kapitatowej PCF
Group S.A., w ktorych spétki z Grupy posiadaja udziat w kapitale mogacy mieé znaczacy wptyw na ocene aktywéw i pasywow
spotek z Grupy, ich sytuacji finansowej oraz zyskow i strat.
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Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych PCF Group S.A. z innymi podmiotami

Na dziert 31.12.2022 r. PCF Group S.A. ani jej spotki zalezne, w tym posrednio, nie posiadaty udziatéw w innych podmiotach.

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Jednostka dominujaca posiada oddziat w Rzeszowie dziatajacy pod firma: PCF Group Spdtka Akcyjna Oddziat w Rzeszowie
,0ddziat Badawczo Rozwojowy”. Spotki zalezne nie posiadajg oddziatdw.

Informacje o transakcjach zawartych przez PCF Group S.A. lub jednostke od niego zaleing z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2022 r. jak rowniez od dnia 01.01.2023 r. do dnia publikacji rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31.12.2022 r. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31.12.2022 r. Jednostka dominujgca ani spotki od niej zalezne nie zawarty istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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2. Najwazniejsze produkty

Grupa dzieli dziatalno$¢ na cztery segmenty operacyjne:
e  produkcja gier na zlecenie,
e  prawa autorskie do wyprodukowanych gier (tantiemy),
o  self-publishing,
e  pozostate.

Suma przychoddéw ze sprzedazy Grupy w 2022 r. wyniosta 171,5 min zt i byta o 5% nizsza od wartosci osiggnietej w 2021 r.
Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy ogdétem Grupy (89%) w omawianym okresie miaty przychody ze sprzedazy
wygenerowane przez segment produkcji gier na zlecenie, ktéore wyniosty 153 min zt. Udziat segmentu self-publiishing wynidst
16,9 min zt i stanowit 10% przychoddéw Grupy, a segment praw autorskich do wyprodukowanych gier (tantiemy) stanowit
w 2022 roku 1% i wynidst 1,6 min zt.

Segment ,,Produkcja gier na zlecenie” w okresie 12 miesiecy 2022 i 2021 r. obejmowat przede wszystkim przychody z tytutu
realizacji przez Grupe produkcji gier z dwoma wydawcami Square Enix Limited oraz Take-Two Interactive Software, Inc (przy
czym w odniesieniu do wydawcy Take-Two Interactive Software, Inc. przychody byty realizowane do kwietnia 2022 r.), w
zwigzku z tym przychody z transakcji z tymi zewnetrznymi podmiotami stanowity istotng czes¢ przychoddw osiggnietych przez
Grupe. Dodatnie przeptywy pieniezne z tego segmentu pozwalajg Grupie na czesciowe pokrycie naktadéw na produkcje gier,
ktére w zamierzeniu Grupy majg zosta¢ wydane samodzielnie (model self-publishing). W okresie 12 miesiecy 2022 r.
wynagrodzenie otrzymywane od dwadch istotnych kontrahentéw w tym segmencie stanowito ponad 75% przychodow
ogotem.

Project Gemini

W okresie 12 miesiecy 2022 r. Grupa realizowata prace zlecone przez wydawce Square Enix Limited w ramach umow
wykonawczych (content riders) do umowy produkcyjno-wydawniczej. Grupa ma zawartg z wydawcg umowe wykonawczg
okreslajgcg warunki realizacji dalszych prac, az do zakonczenia etapu pre-produkcji tytutu Project Gemini.

Project Dagger

W pierwszym poétroczu 2022 r. Grupa zrealizowata wszystkie prace zlecone przez wydawce Take-Two Interactive Software,
Inc. w ramach umowy wykonawczej (schedule) do umowy produkcyjno-wydawniczej i otrzymata cato$¢ umownego
wynagrodzenia z tego tytutu. Mimo prowadzonych przez Zarzad Jednostki dominujgcej rozméw z wydawcg w sprawie
ustalenia warunkdéw dalszej wspotpracy strony nie zawarty kolejnej umowy wykonawczej okreslajacej warunki realizacji
dalszych prac dotyczacych tytutu Project Dagger. Tym samym Grupa, w trakcie pierwszego pdtrocza 2022 r., przestata osiggac
przychody z produkcji tej gry. W swietle powyzszych okolicznosci, tj. w szczegdlnosci wobec braku zawarcia nowej umowy
wykonawczej z wydawcg, nie skorzystania przez wydawce z opcji wykupu praw wtasnosci intelektualnej do produktow
wyprodukowanych na podstawie umowy produkcyjno-wydawniczej, przy réwnoczesnej kontynuacji prac nad grg Project
Dagger przez Grupe w modelu self-publishing oraz wobec braku mozliwosci uzyskania dalszych przychodéw z produkcji tej
gry na podstawie umowy z Take-Two Interactive Software, Inc., naktady ponoszone przez Grupe na produkcje gry Project
Dagger, po spetnieniu kryteriow wynikajacych z Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 38 Wartosci niematerialne,
Grupa ujmowata jako naktady na prace rozwojowe.

W dniu 23.09.2022 r. Zarzad Jednostki dominujgcej otrzymat od wydawcy Take-Two Interactive Software, Inc. pismo w
sprawie zamiaru rozwigzania umowy produkcyjno-wydawniczej z dnia 21.07.2020 r., dotyczacej finansowania i wydania tytutu
Project Dagger, w drodze zawarcia przez strony umowy porozumienia o jej rozwigzaniu.

W dniu 1.10.2022 r., ze skutkiem na dzierr 23.09.2022 r., spdtka People Can Fly U.S., LLC oraz wydawca Take-Two Interactive
Software, Inc. zawarty porozumienie o rozwigzaniu umowy produkcyjno-wydawniczej dotyczacej produkcji tytutu Project
Dagger. Porozumienie o rozwigzaniu okresla szczegdétowe zasady rozliczerh pomiedzy stronami w nastepstwie rozwigzania
umowy réznicujac zasady rozliczen w zaleznosci od trybu wydania gry, tj. wydania gry w modelu self-publishing albo w modelu
z nowym wydawca. W tym zakresie porozumienie o rozwigzaniu przewiduje, ze People Can Fly U.S., LLC nie bedzie
zobowigzana do zwrotu wydawcy wynagrodzenia otrzymanego od wydawcy na produkcje gry, a w to miejsce bedzie
zobowigzana do zwrotu wydawcy kwoty 20 min USD (kwota zwrotu) w nastepujacy sposob:
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(a) w nastepstwie wydania gry Projekt Dagger przez People Can Fly U.S., LLC, Podmiot dominujgcy lub podmiot powigzany
Podmiotu dominujacego w modelu self-publishing, People Can Fly U.S., LLC bedzie zobowigzana do uiszczania na rzecz
wydawcy tantiem, ptatnych kwartalnie, do momentu, gdy suma tantiem bedzie rowna kwocie zwrotu;

(b) w nastepstwie wydania gry Projekt Dagger przez People Can Fly U.S., LLC, Podmiot dominujgcy lub podmiot powigzany
Podmiotu dominujacego w modelu z nowym wydawcg, People Can Fly U.S., LLC bedzie zobowigzana do uiszczenia na rzecz
wydawcy kwoty zwrotu w dwdch rownych ratach ptatnych najpdzniej w terminie 6 i 12 miesiecy od dnia premiery gry.

Kwota zwrotu nie przystuguje wydawcy w sytuacji, gdy nie dojdzie do wydania gry Project Dagger niezaleznie od modelu.
Wydawca nie skorzystat z przewidzianej w umowie opcji wykupu praw witasnosci intelektualnej do produktéw
wyprodukowanych na podstawie umowy, a licencja udzielona wydawcy wygasta. Tym samym, zgodnie z umowg, People Can
Fly U.S., LLC zachowata jako wytgczny wtasciciel, prawa wtasnosci intelektualnej do gry Project Dagger, przy czym z dniem
31.12.2022 r. zostaty one w catosci przeniesione na Jednostke dominujaca.

Segment ,Prawa autorskie do wyprodukowanych gier (tantiemy)” obejmowat przychody jakie uzyskuje Grupa z tytutu
tantiem do wczesniej wyprodukowanych gier.

Przychody Grupy kwalifikowane do przychodéw z segmentu praw autorskich do wyprodukowanych gier (tantiemy) pochodzg
przede wszystkim z umowy produkcyjno-wydawniczej dotyczacej gry Bulletstorm: Full Clip Edition (remaster) z dnia
24.10.2016 r. zawartej pomiedzy Spotkg dominujacg, a Gearbox Publishing, LLC. W stosunku do tytutu Bulletstorm, Spédtka
dominujgca zachowata prawa autorskie udzielajgc wydawcy licencji wytgcznej, na czas nieokreslony.

Dodatkowo, zgodnie z umowg produkcyjno-wydawniczg zawartg w dniu 16.02.2016 r. miedzy Spotkg dominujgca, a Square
Enix Limited na produkcje gry Outriders, po zakonczeniu produkcji gry i wprowadzeniu jej do sprzedazy w dniu 1.04.2021 r.
Grupie przystuguje wynagrodzenie w formie tantiem. Wysokos¢ tantiem jest uzalezniona bezposrednio od zysku osiggnietego
ze sprzedazy gry i stanowi jego okreslony procent.

Grupa nie otrzymata od wydawcy wynagrodzenia w formie tantiem do 31.12.2022 r., co oznacza, ze do dnia bilansowego
wptywy netto ze sprzedazy gry Outriders nie zapewnity wydawcy zwrotu poniesionych przez niego kosztéw zwigzanych z
produkcjg, dystrybucja i promocja gry.

Segment ,,Self-publishing”

W ramach tego segmentu Grupa wyodrebnia naktady oraz przyszte wptywy i wydatki zwigzane z produkowanymi grami wideo,
ktérych planuje by¢ w przysztosci wydawca.

W modelu self-publishing, w odréznieniu od segmentu produkcji gier na zlecenie, Grupa realizuje projekty jako wydawca, ze
Srodkow wiasnych Grupy (lub ze srodkéw pozyskanych od stron trzecich w zwigzku z zawartymi umowami dystrybucyjnymi,
licencyjnymi i podobnymi), w oparciu o prawa wtasnosci intelektualnej, ktére pozostang wtasnoscig Grupy.

W dniu 2.02.2023 r. zarejestrowana zostata jednoosobowa spétka zalezna Jednostki dominujacej, tj. People Can Fly Ireland
Limited, ktora bedzie swiadczy¢ ustugi wydawnicze Grupy.

W segmencie self-publishing, w okresie 12 miesiecy 2022 r., Grupa rozpoznata przychody ze sprzedazy gry Green Hell VR
wydanej przez Incuvo S.A. na okulary VR marki Quest 2/Oculus Rift (dystrybucja poprzez platforme Meta Quest, nalezacg do
Facebook Technologies LLC, USA) oraz na okulary VR przystosowane do uzytkowania z komputerami PC (dystrybucja poprzez
platforme Steam, nalezacg do Valve Corporation, USA).

Realizowane projekty w ramach segmentu self-publishing zostaty szerzej opisane w punkcie 7 Sprawozdania.
Segment ,,Pozostate”

Segment obejmuje przede wszystkim naktady na system oprogramowania nazwanego przez Grupe ,PCF Framework”,
zbudowanego przez Grupe, i bedgcego naktadka na silnik graficzny Unreal Engine, ktdry to system utatwia i optymalizuje
prace przy tworzeniu gier wideo.

Podstawg wyliczenia wynikéw poszczegdlnych segmentéw operacyjnych sa dane weryfikowane okresowo przez Zarzad
Jednostki dominujacej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie). Zarzad Jednostki dominujgcej analizuje wyniki segmentéw
operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Grupa analizuje przychody w podziale na powyzsze trzy
segmenty i nie s3 prowadzone zadne inne analizy.
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W okresie 12 miesiecy 2022 r. nie wystgpity zmiany w polityce rachunkowosci Grupy w zakresie wyodrebnienia segmentow
operacyjnych oraz zasad wyceny przychodow, wynikdéw oraz aktywdw segmentdw, ktore zostaty zaprezentowane w ostatnim
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.
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DZIALALNOSC GRUPY PCF GROUP S.A.

3. Struktura przychodoéw ze sprzedazy i segmenty operacyjne

Gry wyprodukowane przez studio People Can Fly sg dostepne na terenie catego Swiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za
posrednictwem platform dystrybucyjnych bedgcych najwiekszymi dystrybutorami gier na swiecie o dominujacej pozycji w
cyfrowej sprzedazy gier z segmentu AAA, jak réwniez w modelu dystrybucji pudetkowej, bedgcym tradycyjnym modelem
sprzedazy gier wideo.

W ramach rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31.12.2022r. Grupa
wykazuje przychody ze sprzedazy Grupy w podziale na Europe (117,9 min zt) oraz pozostate kraje (53,6 min zt).

Gtownymi kanatami dystrybucji cyfrowej produktéw Grupy sa platformy dystrybucyjne Steam i Epic Games Store (dla gier na
komputery osobiste (PC)) oraz platformy dystrybucyjne PlayStation Store i Microsoft Store (dla gier na konsole). Ponadto, gry
Grupy dostepne sa w innych kanatach dystrybucji, takich jak: (i) cyfrowa platforma Nintendo eShop bedaca platforma
dystrybucyjng stworzong przez Nintendo przeznaczong dla konsol Nintendo, oraz (ii) wiodace sieci sprzedazy detalicznej
bedace elementem dystrybucji pudetkowej gier.

Z kolei gtéwnymi kanatami dystrybucji gier VR Grupy sg platformy sprzetowe wirtualnej rzeczywistosci Meta Quest, PC VR
(Steam), Oculus Rift, Pico Neo 3 oraz Pico 4, a docelowo rowniez HTC oraz Sony PlayStation VR2.

W odniesieniu do gry Outriders poczagwszy od dnia premiery tej gry (01.04.2021 r.), gra zostata udostepniona réowniez w
ramach abonamentu Xbox Game Pass oraz Xbox Game Pass Ultimate dla posiadaczy konsol Xbox One oraz Xbox Series, jak
rowniez dla posiadaczy smartfondw i tabletéw z systemem Android (w ramach streamingu xCloud). Gra Outriders byta tez
dostepna w Stadii, serwisie streamingowym dla graczy funkcjonujgcym w ramach koncernu Google, do czasu jego zamkniecia
w dniu 18.01.2023 r.

Grupa jest producentem gier wideo, ktory wraz z debiutem na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. rozpoczat
dziatalno$¢ wydawniczg w modelu self-publishing. Od debiutu Grupa rozwineta i samodzielnie finansuje dwa projekty w tym
modelu: Projekt Bifrost i Projekt Victoria. Od roku 2022 i zakorczenia wspotpracy z wydawcg Take-Two Interactive Software,
Inc. w tym modelu Grupa realizuje takze Projekt Dagger. Ponadto w 2022 roku miata miejsce premiera najwiekszej z
dotychczasowych gier Incuvo S.A., spétki zaleznej Jednostki dominujgcej. W dniu 7.04.2022 r. gra Green Hell VR zadebiutowata
na platformie Meta Quest 2, a 9.06.2022 r. miata miejsce premiera tego tytutu na platformie Steam. Ponadto w dniu
29.07.2022 r. gra zostata wydana na platformie Oculus Rift.

W ocenie Jednostki dominujacej, w zakresie prowadzenia podstawowej dziatalnosci, Grupa nie jest uzalezniona od innych
odbiorcéw i dostawcéw, poza uzaleznieniem od wydawcy (wydawcow) gier produkowanych przez Grupe, ktérzy zapewniajg
Grupie jako producentowi, ktéry rozwija dziatalno$¢ wydawnicza, finansowanie procesu produkcji wiasnych gier. W ocenie
Jednostki dominujgcej wskazane uzaleznienie bedzie mie¢ miejsce do czasu rozpoczecia przez Grupe rozpoznawania istotnych
przychoddéw ze sprzedazy whasnych gier.
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY W GRUPIE

Produkcja Prawa autorskie do

gier na wyprodukowanych gier S?lf_. Pozostate Ogétem

zlecenie (tantiemy) publishing
za okres od 01.01 do 31.12.2022 r.
Region
Europa 117 863 24 15 265 133152
Pozostate kraje 35152 1564 1617 38333
Przychody ze sprzedazy ogétem 153 015 1588 16 882 171 485
Linia produktu
Gry 153 015 1588 16 882 171485
Przychody ze sprzedazy ogétem 153 015 1588 16 882 171 485
Termin przekazania débr / ustug
W momencie czasu - 1588 - 1588
W miare uptywu czasu 153 015 - 16 882 169 897
Przychody ze sprzedazy ogétem 153 015 1588 16 882 171 485
za okres od 01.01 do 31.12.2021 r.
Region
Europa 101 303 36 - 101 339
Pozostate kraje 77 066 1888 - 78 954
Przychody ze sprzedazy ogétem 178 369 1924 - 180 293
Linia produktu
Gry 178 369 1924 - 180 293
Przychody ze sprzedazy ogétem 178 369 1924 - 180 293
Termin przekazania débr / ustug
W momencie czasu - 1924 - 1924
W miare uptywu czasu 178 369 - - 178 369
Przychody ze sprzedazy ogétem 178 369 1924 - 180 293
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Produkcja Prawa autorskie do

gier na wyprodukowanych gier S?If_. Pozostate Ogodtem
zlecenie (tantiemy) publishing
za okres od 01.01 do 31.12.2022 r.
Region
Europa 108 351 24 4 108 379
Pozostate kraje 5447 1523 4787 11757
Przychody ze sprzedazy ogétem 113 798 1547 4791 120 136
Linia produktu
Gry 113798 1547 - 115 345
i:::“t;\::vv:)a”:owy, gwarancja i PCF ) ) 4791 4791
Przychody ze sprzedazy ogétem 113 798 1547 4791 120 136
Termin przekazania débr/ustug
W momencie czasu - 1547 4791 6338
W miare uptywu czasu 113798 - - 113 798
Przychody ze sprzedazy ogétem 113 798 1547 4791 120 136
za okres od 01.01 do 31.12.2021 r.
Region
Europa 91 566 36 4 91 606
Pozostate kraje 5195 1840 9184 16 219
Przychody ze sprzedazy ogétem 96 761 1876 9188 107 825
Linia produktu
Gry 96 761 1876 - 98 637
Znak towarowy, gwarancja i PCF
Framenork : : 9188 o188
Przychody ze sprzedazy ogétem 96 761 1876 9188 107 825
Termin przekazania débr/ustug
W momencie czasu - 1876 9188 11 064
W miare uptywu czasu 96 761 - - 96 761
Przychody ze sprzedazy ogétem 96 761 1876 9188 107 825
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Wazniejsze zdarzenia majace znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy i
Jednostki dominujacej w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych
latach

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe zdarzenia, ktére wystgpity w 2022 roku:

Kontynuacja prac rozwojowych i produkcyjnych nad grami Grupy we wspotpracy ze Square Enix Limited —tj. Project
Gemini oraz dalsze wsparcie deweloperskie i rozszerzenie zawartosci gry Outriders pt. —, Outriders Worldslayer”,
ktorego premiera miata miejsce w dniu 28.06.2022 r.

Kontynuacja przez Grupe prac rozwojowych nad grg Project Dagger (bedaca na dzien bilansowy w fazie pre-
produkcji). W dniu 1.10.2022 r., ze skutkiem na dzien 23.09.2022 r., spotka People Can Fly U.S., LLC oraz wydawca
Take-Two Interactive Software, Inc. zawarly porozumienie o rozwigzaniu umowy produkcyjno-wydawniczej
dotyczacej produkcji tytutu Project Dagger, co zostato szczegétowo opisane powyzej w punkcie 2 niniejszego
Sprawozdania. Pierwotnie Grupa zaktadata wydanie gry z wydawca w modelu pracy na zlecenie (work-for-hire). Po
rozwigzaniu umowy z wydawcg oraz zgodnie z aktualizacjg Strategii Grupy, ogtoszong w styczniu 2023 roku, Grupa
planuje wydaé gre samodzielnie, w segmencie self-publishing, jednoczesnie nie wykluczajgc wspédtpracy z
renomowanym partnerem w modelu pracy na zlecenie (work-for-hire) jesli pojawi sie atrakcyjna mozliwosc¢ takiej
wspotpracy.

Kontynuacja przez Grupe prac rozwojowych nad gra Project Bifrost (bedacg na dzien bilansowy w fazie pre-
produkcji) z zamiarem jej rozwijania w modelu self-publishing, tj. przez Grupe jako jej wydawce, ze Srodkéw
wtasnych Grupy, w oparciu o nowe prawa wtasnosci intelektualnej, ktére pozostang wtasnoscig Grupy. Jednoczenie
zgodnie z umowa inwestycyjng zawartg w dniu 28.03.2023 r. pomiedzy Jednostkg dominujaca, kluczowym
akcjonariuszem Jednostki dominujacej i Prezesem Zarzadu Jednostki dominujgcej Sebastianem Wojciechowskim a
Krafton, Inc., jezeli Jednostka dominujgca bedzie rozwazaé¢ wydanie Projektu Bifrost w modelu innym niz self-
publishing, Krafton Inc. bedzie miat prawo do pierwszenstwa w negocjacjach (right of first negotiation), jak rowniez
prawo do pierwszenstwa zawarcia umowy (right of first refusal) w odniesieniu do wszelkich takich umow.
Informacje na temat umowy inwestycyjnej zostaty przedstawione w punkcie 4 ,Zdarzenia po dniu bilansowym”
niniejszego Sprawozdania.

Kontynuacja przez Grupe prac rozwojowych nad grg Project Victoria (bedaca na dzien bilansowy w fazie pre-
produkcji) z zamiarem jej rozwijania w modelu self-publishing, tj. przez Grupe jako jej wydawce, ze Srodkéw
wtasnych Grupy, w oparciu o nowe prawa wiasnosci intelektualnej, ktére pozostang wtasnoscig Grupy. Podobnie
jak w przypadku Projektu Bifrost, jezeli Jednostka dominujaca bedzie rozwaza¢ wydanie Projektu Victoria w modelu
innym niz self-publishing, Krafton Inc. bedzie miat prawo do pierwszenstwa w negocjacjach (right of first
negotiation), jak réowniez prawo do pierwszenstwa zawarcia umowy (right of first refusal) w odniesieniu do
wszelkich takich umow.

Kontynuacja przez Grupe prac rozwojowych nad gra Project Red (bedaca na dzien bilansowy w fazie koncepcyjnej),
ktéra moze by¢ realizowana przez Grupe w modelu z wydawca lub w modelu self-publishing.

Dalsze umacnianie miedzynarodowego charakteru studia i zespotu produkcyjnego People Can Fly oraz dalszy rozwdj
zespotdéw produkcyjnych Grupy we wszystkich lokalizacjach poprzez zatrudnienie deweloperéw z doswiadczeniem
w produkcji Swiatowej klasy gier wideo. W tym zakresie w listopadzie 2022 r. Grupa ogtosita otwarcie nowego studia
w Krakowie, majacego na celu wzmocnienie dziatan rekrutacyjnych w tej lokalizacji i ktérego zespét bedzie pracowat
nad rozwojem Projektu Red. Dalsza rozbudowa zespotéw deweloperskich, koncentrujaca sie na zatrudnianiu i
szkoleniu najwyzszej klasy specjalistow i majgca na celu zmaksymalizowanie powodzenia realizowanych przez
Grupe gier, pozostaje w zgodzie z nowg Strategig Grupy ogtoszong w styczniu 2023 r.

Dalszy rozwdj PCF Framework (rozwijanego przez Jednostke dominujacg wtasnego, unikalnego oprogramowania i
narzedzi wykorzystywanych w procesie tworzenia gier opartych na technologii Unreal Engine) zaréwno w
kontekscie rozwijania dotychczasowych modutéw, jak i prac nad nowymi modutami, szczegdlnie w obrebie tzw.
online services (tj. pakietu ustug online, na ktory sktadajg sie w szczegdlnosci serwery posredniczace w dostepie gry
wideo do centralnej bazy danych, zestaw bibliotek stuzagcych do komunikacji z serwerami, narzedzia umozliwiajace
dostep do baz danych na potrzeby obstugi klienta oraz narzedzia pozwalajace graczom na wchodzenie w interakcje
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ze sobg w Swiecie gry w czasie rzeczywistym), co pozwoli Jednostce dominujacej na rozwéj kompetencji w obszarze
gier wieloosobowych (multiplayer).

Rozwdj kompetencji VR w ramach Grupy i spotki zaleznej Incuvo S.A. W 2022 r. miaty miejsce premiery najwiekszej
z dotychczasowych produkcji studia Incuvo. Gra Green Hell VR zadebiutowata na platformie Oculus Quest w dniu
7.04.2022 r., a 9.06.2022 r. miata miejsce jej premiera na platformie Steam. Ponadto w dniu 29.07.2022 r. gra
zostata wydana na platformie Oculus Rift, a w pazdzierniku 2022 r. na platformie Pico.

W omawianym okresie, w ramach studia Incuvo, trwaty rdwniez prace nad grg VR realizowang na zlecenie Jednostki
dominujacej (Projekt Thunder).

Zakonczenie migracji wszystkich projektow realizowanych przez Grupe z silnika Unreal Engine 4 (UE.4) na Unreal
Engine 5 (UE.5). Skomplikowanie i ztozonos¢ procesu migracji oraz zwigzane z tym opdznienia miaty bezposredni
wptyw na aktualizacje harmonogramu wydawniczego Grupy. Jednak zmiana i wykorzystanie nowej wers;ji silnika
UE.5 w produkcjach Grupy sg postrzegane przez Jednostke dominujgca jako kluczowe czynniki z punktu widzenia
utrzymania konkurencyjnosci gier Grupy w przysztosci.

Rozwdj kompetencji w obszarze self-publishingu poprzez rozbudowanie zespotu wydawniczego i pozyskanie do
wspotpracy z Grupg szeregu utalentowanych pracownikdw i wspotpracownikéw. W omawianym okresie trwaty
rowniez prace nad zatozeniem spétki zaleznej Jednostki dominujacej w Irlandii, People Can Fly Ireland Ltd., ktorej
podstawowa dziatalno$¢ bedzie koncentrowata sie na wzmocnieniu kompetencji wydawniczych Grupy. Spotka
People Can Fly Ireland Ltd. zostata zarejestrowana z dniem 2.02.2023 r.

Nabycie przez Square Enix Limited prawa do objecia akcji Spotki. W dniu 18.01.2022 r. Zarzad Spétki otrzymat
oswiadczenie Square Enix Limited o objeciu przez Square Enix Limited trzeciej transzy warrantow subskrypcyjnych
serii A (transza A3) w liczbie 90.000 warrantéw subskrypcyjnych, wyemitowanych przez Spétke, z ktorych kazdy
uprawnia Square Enix Limited do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii C Spétki o wartosci nominalnej 0,02
zt kazda za cene emisyjng 50 zt za jedng akcje, tj. za cene emisyjng odpowiadajacy ostatecznej cenie akcji Spotki
oferowanej inwestorom instytucjonalnym w ofercie publicznej akcji Spoétki przeprowadzonej na podstawie
prospektu zatwierdzonego w dniu 25.11.2020 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego. Ztozenie przez Spdtke oferty
objecia trzeciej transzy warrantdw subskrypcyjnych wynikato z faktu, ze przychody Spoétki z tytutu umdw zawartych
ze Square Enix Limited przekroczyty kwote 135 min zf.

Rejestracja warrantéw subskrypcyjnych przez KDPW. W dniu 4.03.2022 r. Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A., wydat w odpowiedzi na wniosek Spétki z dnia 23.02.2022 r., o$wiadczenie o zawarciu ze Spotka,
w dniu 8.03.2022 r., umowy o rejestracje w depozycie papierow wartosciowych pod kodem ISIN PLPCFGR00044,
270 000 imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii A (transze A1-A3), bez wartosci nominalnej, emitowanych
nieodptatnie. Kazdy warrant subskrypcyjny serii A uprawnia jego posiadacza, tj. Square Enix Limited, do objecia
jednej akcji zwyktej na okaziciela serii C PCF Group S.A. o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda za cene emisyjng 50 zt
za jedna akcje. Warunki oferowania Square Enix Limited warrantow subskrypcyjnych przez Spétke i obejmowania
akcji Spétki przez Square Enix Limited zostaty opisana w raporcie biezacym Spétki nr 40/2021 z dnia 29.08.2021 r.

Nabycie przez Square Enix Limited prawa do objecia akcji Spoétki. W dniu 30.06.2022 r. Zarzad Spétki otrzymat
oswiadczenie Square Enix Limited o objeciu przez Square Enix Limited czwartej transzy warrantéw subskrypcyjnych
serii A (transza A4) w liczbie 90.000 warrantéw subskrypcyjnych, wyemitowanych przez Spétke, z ktdrych kazdy
uprawnia Square Enix Limited do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii C Sp6tki o wartosci nominalnej 0,02
zt kazda za cene emisyjng 50 zt za jedng akcje, tj. za cene emisyjng odpowiadajacy ostatecznej cenie akcji Spotki
oferowanej inwestorom instytucjonalnym w ofercie publicznej akcji Spétki przeprowadzonej na podstawie
prospektu zatwierdzonego w dniu 25.11.2020 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego. Ztozenie przez Spotke oferty
objecia czwartej transzy warrantdw subskrypcyjnych wynikato z faktu, ze przychody Spétki z tytutu uméw zawartych
ze Square Enix Limited przekroczyty kwote 180 min zt.

Wyptata dywidendy przez Spoétke. W dniu 3.08.2022 r. nastgpita wyptata dywidendy, w kwocie 8.086.561,02 zf,
przez Spotke.

Nabycie przez Square Enix Limited prawa do objecia akcji Spotki. W dniu 1.11.2022 r. Zarzad Spétki otrzymat
oswiadczenie Square Enix Limited o objeciu przez Square Enix Limited piatej transzy warrantéw subskrypcyjnych
serii A (transza A5) w liczbie 90.000 warrantéw subskrypcyjnych, wyemitowanych przez Spétke, z ktdrych kazdy
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uprawnia Square Enix Limited do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii C Spotki o wartosci nominalnej 0,02
zt kazda za cene emisyjng 50 zt za jedng akcje, tj. za cene emisyjng odpowiadajacay ostatecznej cenie akcji Spotki
oferowanej inwestorom instytucjonalnym w ofercie publicznej akcji Jednostki dominujacej przeprowadzonej na
podstawie prospektu zatwierdzonego w dniu 25.11.2020 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego. Ztozenie przez
Spotke oferty objecia pigtej transzy warrantow subskrypcyjnych wynikato z faktu, ze przychody Jednostki
dominujacej z tytutu umoéw zawartych ze Square Enix Limited przekroczyty kwote 225 min zt.

Wojna w Ukrainie. Zarzad Spoétki od poczatku wydarzen wojennych w Ukrainie na biezgco i wnikliwie analizuje
wptyw powyzszych zdarzen na obszary potencjalnych ryzyk, ktére mogtyby wptyna¢ na dziatalnosé i przyszte wyniki
finansowe Spotki. W wyniku przeprowadzanych analiz zdiagnozowano nastepujgce ryzyka:

- ryzyko zwigzane z niedostepnoscia badz utrudniong dostepnoscig pracownikéw i wspétpracownikow, w
szczegdlnosci bedgcych obywatelami Ukrainy, jako skutek zarzadzonej w Ukrainie powszechnej mobilizacji,

- ryzyko dalszego ostabienia kursu zt wobec EUR i USD.

W zwigzku z tym, ze Spdtka nie zatrudnia istotnej liczby obcokrajowcdw z terenu Ukrainy, Rosji lub Biatorusi, a
gtowne przychody otrzymuje i planuje otrzymywac przede wszystkim w USD lub EUR, Zarzad Spoétki do czasu
bezposredniego zaangazowania Polski w konflikt nie widzi bezposrednich zagrozen zwigzanych z sytuacjg wojenna
dla istnienia Spétki. W szczegdlnosci, w ocenie Zarzadu Spoétki, na dzien zatwierdzenia Sprawozdania do publikacji,
zaistniata sytuacja nie wptywa na wartosci liczbowe zaprezentowane w niniejszym Sprawozdaniu oraz nie zagraza
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej Spotki w okresie nie krétszym niz rok od dnia bilansowego.

Dodatkowo, ze wzgledu na fakt, ze Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej w Ukrainie, Rosji lub Biatorusi na
moment publikacji niniejszego Sprawozdania nie wystepuje ryzyko utraty wartosci aktywow niefinansowych
wynikajgce z prowadzonych dziatarn wojennych lub utrata kontroli nad czescig prowadzonego biznesu.

Spétka nie prowadzi réwniez sprzedazy do Ukrainy, Rosji lub Biatorusi.

Ze wzgledu na bezprecedensowy charakter obecnej sytuacji, skutkuje ona mozliwoscig materializacji w przysztosci
ryzyk obecnie nie zaktadanych przez Spétke, a wszelkie oceny i prognozy w tym zakresie sg obarczone niepewnoscia
i beda podlegaty monitoringowi i analizie przez Spétke.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 31.12.2022 r. wystgpity nastepujgce zdarzenia:

Rejestracja warrantéw subskrypcyjnych przez KDPW

W dniu 24.01.2023 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A., wydat w odpowiedzi na wniosek Jednostki
dominujgcej z dnia 12.01.2023 r., oswiadczenie o zawarciu z Jednostkg dominujacg, w dniu 25.01.2023 r., umowy o
rejestracie w depozycie papieréw wartosciowych pod kodami ISIN PLPCFGR00051 oraz PLPCFGR00069,
odpowiednio 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A, transzy A4 i 90.000 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii A, transzy A5, nieposiadajacych wartosci nominalnej, emitowanych nieodptatnie.

Aktualizacja strategii

W dniu 31.01.2023 r. Zarzad Jednostki dominujacej podjat uchwate w sprawie przyjecia aktualizacji strategii
Jednostki dominujacej oraz jej grupy kapitatowej (,,Strategia”).

Kluczowe zatozenia Strategii koncentrujg sie na nastepujacych obszarach:

e wzmochieniu dziatalnosci wydawniczej (segmentu self-publishing);

e zaadoptowaniu modelu gry jako ustugi (Game-as-a-Service, GaaS) lub GaaS-ready przy tworzeniu gier z
wtasnego portfolio;

e  przyjeciu zréznicowanych modeli monetyzacji gier;

e dalszym zwiekszaniu liczebnosci zespotéw produkcyjnych i rozwijaniu talentow;
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e inwestycji w nowe segmenty przemystu rozrywkowego.

Jednostka dominujaca wyznaczyta cel strategiczny osiggniecia co najmniej 3,0 mld zt tacznych przychodéw w latach
2023-2027.

W celu pokrycia wydatkéw zwigzanych ze Strategig, Zarzad planuje pozyskac srodki z nowej emisji akcji Jednostki
dominujacej w kwocie od okoto 205 min zt do okoto 295 min zt (por. opis ponizej dotyczacy podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii F w celu pozyskania finansowania na realizacje
Strategii). Srodki pozyskane z nowej emisji akcji Jednostki dominujgcej maja zosta¢ w catoséci przeznaczone na
zwiekszenie liczebnosci zespotow produkcyjnych do poziomu odpowiadajgcego poszczegdlnym etapom produkcji
gier Project Dagger, Bifrost i Victoria. Srodki pozyskane z nowej emisji akcji Jednostki dominujacej wraz z (i)
wtasnymi srodkami pienieznymi, (ii) Srodkami z dziatalnosci operacyjnej generowanymi przez Jednostke dominujgca
oraz (iii) innymi dostepnymi zrédtami finansowania, nie skutkujacymi rozwadnianiem udziatéw akcjonariuszy,
pozwolg na petna realizacje Strategii.

Szczegdty Strategii zostaty podane do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 3/2023 z dnia 31.01.2023 r.

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E w zwigzku ze
zwiekszeniem zaangazowania kapitatowego w Incuvo S.A.

W dniu 10.02.2023 r. Zarzad Jednostki dominujacej podjat uchwate w sprawie, miedzy innymi, podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji 136.104 akcji zwyktych
na okaziciela serii E (,,Akcje Serii E”), stanowigcych tgcznie okoto 0,45% kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej
oraz reprezentujgcych tacznie okoto 0,45% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki dominujgcej
(,Uchwata o Emisji Akcji Serii E”).

Podjecie Uchwaty o Emisji Akcji Serii E wigzato sie z decyzjg Jednostki dominujacej o zwiekszeniu zaangazowania
kapitatowego Jednostki dominujacej w jej spotke zalezng, tj. Incuvo S.A., poprzez przeprowadzenie z wybranymi
akcjonariuszami Incuvo S.A., tj. Andrzejem Wychowarncem, Prezesem Zarzadu Incuvo S.A. i Radomirem Kucharskim,
Wiceprezesem Zarzadu ds. Produktdw, transakcji wymiany akcji Incuvo S.A. na akcje Jednostki dominujacej.

Akcje Serii E zostaty w catosci zaoferowane do objecia przez Andrzeja Wychowarica w liczbie 87.820 Akcji Serii E i
Radomira Kucharskiego w liczbie 48.284 Akcji Serii E, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Jednostki dominujacej, w zamian za wniesienie przez nich akcji Incuvo S.A. aportem na podwyzszony kapitat
zaktadowy Jednostki dominujacej, tj.: (a) przez Andrzeja Wychowanca — 1.128.450 akcji zwyktych na okaziciela
Incuvo S.A., stanowiacych tacznie okoto 7,90% kapitatu zaktadowego Incuvo S.A. oraz reprezentujacych tgcznie
okoto 7,90% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Incuvo S.A., oraz (b) przez Radomira Kucharskiego —
620.428 akcji zwyktych na okaziciela Incuvo S.A., stanowigcych facznie okoto 4,34% kapitatu zaktadowego Incuvo
S.A. oraz reprezentujacych tgcznie okoto 4,34% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Incuvo S.A.

W dniu 17.02.2023 r., w wyniku rozliczenia transakcji zawartych w wykonaniu uméw przeniesienia akcji spotki
Incuvo S.A. tytutem wktadu niepienieznego (aportu) zawartych w dniu 15.02.2023 r. pomiedzy Jednostka
dominujaca i Andrzejem Wychowarncem oraz pomiedzy Jednostkg dominujacg i Radomirem Kucharskim, Jednostka
dominujaca nabyta facznie okoto 12,25% akcji i gloséw w Incuvo S.A. W konsekwencji przeprowadzenia opisanej
powyzej transakcji Jednostka dominujgca posiada okoto 62,25% akcji w kapitale zaktadowym i gtosach spétki Incuvo
S.A.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej przeprowadzone na podstawie Uchwaty o Emisji Akcji
Serii E zostato zarejestrowane przez wtasciwy sad rejestrowy w dniu 3.03.2023 r., w wyniku czego kapitat zaktadowy

Jednostki dominujgcej wynosi 601.726,60 zt i dzieli sie na 30.086.330 akcji o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda.

Podwyiszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii F w celu pozyskania
finansowania na realizacje Strategii

W dniu 28.02.2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie,
miedzy innymi, podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej w drodze emisji nie wiecej niz 5.853.941
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akcji zwyktych na okaziciela serii F (,Akcje Serii F”), stanowigcych tgcznie okoto 19,55% kapitatu zaktadowego
Jednostki dominujgcej oraz reprezentujgcych tacznie okoto 19,55% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki dominujacej (,,Uchwata o Emisji Akcji Serii F”).

Podjecie Uchwaty o Emisji Akcji Serii F wigze sie z zamiarem pozyskania przez Jednostke dominujgcg na rynku
kapitatowym finansowania na realizacje celow okreslonych w Strategii, poprzez przeprowadzenie oferty publicznej
Akcji Serii F. Otrzymane na poczet objecia Akcji Serii F Srodki zostang w catosci przeznaczone na zwiekszenie
liczebnosci zespotéw produkcyjnych Grupy do poziomu odpowiadajgcego poszczegdlnym etapom produkcji gier
Project Dagger, Project Bifrost i Project Victoria.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji oferta publiczna Akcji Serii F nie zostata
przeprowadzona oraz nie zostat ztozony we witasciwym sadzie rejestrowym wniosek o rejestracje w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS podwyiszenia kapitatowego zaktadowego Jednostki dominujgcej. Jednostka dominujgca
przewiduje, ze nastgpi to niezwtocznie po uptywie terminu 10 dni roboczych od dnia publikacji srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za pierwszy kwartat 2023 r. (por. punkt ponizej).

Uchylenie kapitatu docelowego Spotki

W dniu 28.02.2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie zmiany
Statutu Spdtki, w ten sposdb, ze uchylone zostaty postanowienia Statutu Spoétki odnoszace sie do kapitatu
docelowego. Intencjg Spotki byto niedokonywanie w przysztosci dalszego (wobec podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii F z wytgczeniem prawa poboru) rozwodnienia
akcjonariuszy w ramach upowaznienia Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu
docelowego, z zastrzezeniem przeprowadzenia transakcji zwigzanej ze zwiekszeniem zaangazowania kapitalowego
Spotki w spotke Incuvo S.A., o ktdrej mowa powyzej.

Zawarcie umowy inwestycyjnej dotyczacej objecia przez Krafton, Inc. akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Jednostki dominujacej w ramach emisji akcji serii F

W ramach realizacji procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej opisanego powyzej, w dniu
28.03.2023 r. pomiedzy Jednostka dominujaca, kluczowym akcjonariuszem Jednostki dominujacej i Prezesem
Zarzadu Jednostki dominujacej Sebastianem Wojciechowskim (,Kluczowy Akcjonariusz”) a Krafton, Inc. (tzw.
,anchor investor”) (,,Inwestor”) zostata zawarta umowa inwestycyjna dotyczgca warunkéw objecia przez Inwestora
Akcji Serii F oraz innych praw i obowigzkéw umownych kazdej ze stron w zwigzku z inwestycjg, w tym obowigzkdéw
informacyjnych Jednostki dominujacej wobec Inwestora (,,Umowa Inwestycyjna”).

Zgodnie z Umowa Inwestycyjng w terminie okreslonym w Umowie Inwestycyjnej Inwestor zobowigzat sie do objecia
takiej liczby Akcji Serii F (w zaokragleniu do najblizszej liczby catkowitej), ktdra po zakoriczeniu oferty publicznej
Akcji Serii F bedzie reprezentowaé 10,00% kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Jednostki dominujacej (,Akcje Oferowane”) po cenie emisyjnej 40,20 zt za kazdg Akcje Oferowang,
niezaleznie od liczby Akcji Serii F objetych przez inwestoréw uczestniczacych w ofercie oraz ceny emisyjnej Akcji
Serii F dla pozostatych inwestoréw uczestniczacych w ofercie. Pod warunkiem wykonania przez Inwestora
zobowigzania do ztozenia zapisu, Jednostka dominujaca zagwarantowata Inwestorowi przydziat Akcji Oferowanych
w ramach oferty. Akcje Oferowane zostang objete przez Inwestora za wktad pieniezny.

Zgodnie z Umowa Inwestycyjng, jezeli Jednostka dominujaca bedzie rozwazaé wydanie Projektu Victoria lub
Projektu Bifrost w modelu innym niz self-publishing, Inwestor bedzie miat prawo do pierwszenstwa w negocjacjach
(right of first negotiation), jak réwniez prawo do pierwszerstwa zawarcia umowy (right of first refusal) w
odniesieniu do wszelkich takich umoéw.

Ponadto, Kluczowy Akcjonariusz przyznat Inwestorowi prawo przeciwdziatajagce rozwodnieniu, prawo
pierwszenstwa nabycia akcji oraz prawo przytaczenia (tag-along right) (ktére odpowiada prawu pociagniecia (drag-
along right) przystugujgcemu Kluczowemu Akcjonariuszowi). Zaréwno Inwestor, jak i Kluczowy Akcjonariusz ztozyli
standardowe deklaracje lock-up dotyczgce ich pakietow akcji w Jednostce dominujacej, ktére bedg obowigzywac
do 28.03.2024 r. Strony ztozyty takie zwyczajowe oswiadczenia i zapewnienia oraz ustality umowne zasady
odpowiedzialnosci kazdej ze Stron z tytutu ewentualnego naruszenia postanowienn Umowy Inwestycyjne;j.
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Inwestor moze rozwigza¢ Umowe Inwestycyjng w okreslonych okolicznosciach, w szczegdlnosci w przypadku
odwotania oferty przez Jednostke dominujaca lub jej niezrealizowania w terminie 10 dni roboczych od dnia
publikacji sSrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej za pierwszy kwartat
2023 r.

Dalsze informacje na temat Umowy Inwestycyjnej zostaty podane do publicznej wiadomosci raportem biezagcym nr
12/2023 z dnia 28.03.2023 r.

= Ziozenie przez Spoétke Square Enix Limited oferty objecia warrantéw subskrypcyjnych i przyjecie oferty
przez wydawce

W dniu 28.03.2023 r. Zarzad Jednostki dominujgcej ztozyt wydawcy oferte, przyjetg przez wydawce w dniu
18.04.2023 r., nieodptatnego objecia 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy A6 stanowigcej
ostatnig z transz. Ztozenie przez Jednostke dominujaca oferty objecia széstej transzy warrantéw subskrypcyjnych
wynikato z faktu, ze przychody Jednostki dominujacej z tytutu umdéw zawartych ze Square Enix Limited przekroczyty
kwote 270 min zt.

Szczegotowe warunki oferowania Square Enix Limited warrantéw subskrypcyjnych przez Jednostke dominujacg i
obejmowania akcji Jednostki dominujgcej przez Square Enix Limited zostaty opisane w raporcie biezgcym Jednostki
dominujgcej nr 40/2021 z dnia 29.08.2021 r.

5. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W zwigzku z prowadzeniem projektéw w modelu self-publishing naktady poniesione na te projekty spetniajg definicje prac
rozwojowych w rozumieniu przepisow MSR 38 ,Wartosci niematerialne”. Naktady na prace rozwojowe zostaty
zaprezentowane w nocie 4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2022, w pozycji ,Prace
rozwojowe w trakcie wytwarzania”.

W 2022 r. Grupa nie poniosta istotnych naktadéw na prace badawcze.

6. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej PCF Group S.A.

Celem Jednostki dominujgcej i jej grupy kapitatowej jest budowanie People Can Fly jako globalnej marki, ktéra przyciggnie
najlepszych deweloperéw i zaoferowanie im unikalnego, wielokulturowego srodowiska pracy oraz rozwoju zawodowego.
Zamiarem Jednostki dominujgcej jest budowanie wokdt marki People Can Fly spotecznosci graczy oraz profesjonalistéw z
réznych dziedzin zwigzanych z branza gier wideo.

Podstawowym aktywem prowadzonej przez Grupe dziatalnosci jest zespdt i jego zaangazowanie w tworzenie gier na
najwyzszym $wiatowym poziomie. Grupa stale i dynamicznie rozwija sktad swojego zespotu deweloperskiego. Jednostka
dominujgca podtrzymuje plany zwigzane z dalszym rozwojem zespotu gtéwnie poprzez wzrost organiczny w ramach obecnych
studidw Grupy. W zwigzku z dynamicznym rozwojem zespotu Grupa planuje takze ciggty rozwdj struktur Grupy i jej
infrastruktury, w tym pozyskanie specjalistéw najwyzszej klasy réowniez w innych obszarach funkcjonowania Grupy,
niezwigzanych bezposrednio z tworzeniem gier.

W zakresie produkowanych gier misja PCF jest prosta: najwazniejszy jest Gracz. Celem Grupy jest aby produkcjom Grupy
gracze doswiadczali Swiata gier na najwyzszym mozliwym poziomie.

Przez dwie dekady dziatalnosci Grupa stworzyta lub wyprodukowata jedne z najgtosniejszych shooteréw w branzy, w tym
Painkiller’a, Bulletstorm, Gears of War: Judgement i Outriders. Te sukcesy nie wyczerpuja jednak apetytu Grupy na rozwijanie
ogromnego i wcigz niewykorzystanego potencjatu, jaki Grupa widzi w segmencie shooteréw AAA i compact-AAA (tj. gier o
krétszym czasie produkcji, nizszym budzecie i mniejszej objetosci (ang. scope), charakteryzujacych sie jednak jakoscia
poréwnywalng z grami z segmentu Triple-A). Grupa planuje tworzy¢ gry, ktére nie tylko rozwing caty gatunek, ale takze
potacza go z innymi gatunkami i podgatunkami gier, pozwolg zastosowac nowatorskie rozwigzania trybéw gry wieloosobowej
(multiplayer), wprowadzi¢ innowacje w zakresie projektowania rozgrywki oraz znalez¢ metody na przeniesienie tych
doswiadczen do rzeczywistosci wirtualnej.
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Informacje o przyjetej strategii rozwoju PCF Group S.A. i jej grupy kapitatowej oraz dziataniach
podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw
rozwoju dziatalnosci PCF Group S.A. co najmniej w najblizszym roku obrotowym

W dniu 31.01.2023 r. Zarzad Jednostki dominujgcej przyjat aktualizacje strategii rozwoju Grupy People Can Fly. Tego samego

dnia petna tres$¢ strategii zostata podana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym Spotki nr 3/2023. Ponizej

zaprezentowano jej streszczenie.

Przyjecie aktualizacji strategii rozwoju Grupy zwigzane byto z przekonaniem, ze w ciggu dwdch lat od debiutu gietdowego

Spotki (grudzien 2020 r.) (,,IPO”) wszystkie obrane przez nig krétkoterminowe cele strategiczne zostaty zrealizowane, czesto

z nawigzka. W konsekwenc;ji, Spotka stata sie jednym z najwiekszych na Swiecie niezaleznych studidw produkcyjnych, od lat

tworzacym IP (prawa wtasnosci intelektualnej) w segmencie AAA.

W ciggu ostatnich dwadch lat Grupa:

zakonczyta z sukcesem prace nad gra Outriders i dodatkiem do niej Outriders: Worldslayer,

z powodzeniem zakonczyta transformacje studidw produkcyjnych funkcjonujgcych w ramach Grupy:
o zmodelu pracy nad jedng gra przeszta do modelu pracy nad kilkoma grami jednoczesnie;
o rozwineta sie z jednego do kilku zespotéw kreatywnych;
o  wdrozyta nowoczesne metody i praktyki tworzenia gier;
o powotata do zycia Centers of Excellence,

wzmochnita globalnie swoje zespoty wsparcia (back office), ktérych celem jest tworzenie innowacyjnego Srodowiska
pracy oraz realizacja jednego celu: wspierania pracownikow Grupy,

przejeta nowe zespoty produkcyjne w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i Polsce, aby rozwija¢ kompetencje i nowe
projekty:

o  zespot deweloperski spotki Phosphor Games, LLC z siedzibg w Chicago;

o spotke Game On Creative Inc. bedacg studiem realizujgcym na zlecenie ustugi mocap, animacje,
cinematiki i audio;

o  spotke Incuvo S.A. zajmujacg sie produkcja gier na platformy rzeczywistosci wirtualnej (VR),
otworzyta nowe studia deweloperskie w Krakowie i Montrealu (Kanada),

przyjeta hybrydowy i zdalny model pracy w czasie, gdy pandemia Covid-19 zmieniata oblicze branzy. Podejscie to
umozliwito PCF rekrutacje, niezaleznie od lokalizacji, najwyzszej klasy profesjonalistéw i utrzymanie odpowiedniego
do potrzeb projektowych poziomu zatrudniania,

rozbudowata struktury w oparciu o siedem studiow deweloperskich (Warszawa, Rzeszéw, Krakdéw, Katowice,
Newcastle, Montreal i Nowy Jork), co umozliwito zapewnienie petniejszego wsparcia pracownikom w krajach
Ameryki Pétnocnej i Europy,

wykorzystujac IP bedace wiasnoscig Grupy, zawarta z Incuvo S.A. umowe produkcyjno-wydawniczg, ktérej
przedmiotem jest stworzenie gry na wszystkie znaczace platformy VR,

kontynuowata prace zwigzane z rozwojem PCF Framework,

wzmocnita swojg globalng marke jako wiodacego, niezaleznego dewelopera w branzy gier wideo, a takze reputacje
tworcy wysokiej jakosci gier z segmentu AAA.

rozpoczeta prace nad dwoma zupetnie nowymi projektami, obok ujawnionych w trakcie IPO Projektéw Gemini i
Dagger aktualnie w pre-produkcji znajduja sie réwniez Projekt Bifrost i Projekt Victoria,

eksploruje mozliwosci rozwoju w innych segmentach przemystu rozrywkowego w oparciu o marke i IP Grupy.

Dynamiczny rozwdj, sprawdzone strategie rozwoju, zdobyte doswiadczenie, zahartowane zespoty kreatywne i deweloperskie,

a takze kompetencje skoncentrowane w ramach Centers of Excellence oraz PCF Framework umozliwiaja Grupie obecnie
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rownolegtg prace nad wieloma ambitnymi projektami jednoczesnie, przy zachowaniu niezaleznosci organizacyjnej studiow
deweloperskich dziatajacych w ramach Grupy. Spétka podejmuje to wyzwanie z petng odpowiedzialnoscia, zobowigzujac sie
wobec spotecznosci graczy oraz inwestoréw do wprowadzania na rynek, z sukcesem, kilku produktow w nadchodzacych
latach.

Grupa bedzie nadal tworzy¢ i wydawac ambitne, nowatorskie gry z gatunku shooteréw w kategoriach AAA i compact-AAA.
Bedzie jednak siegac takze do nowych gatunkow.

Przy wybranych projektach Spdtka nadal wspdtpracowac bedzie z renomowanymi partnerami w modelu pracy na zlecenie
(work-for-hire). W odniesieniu do tej dziatalnosci strategia nie ulega zmianie. Jednak, jesli pojawig sie atrakcyjne mozliwosci
wspotpracy z wydawcami, Grupa na pewno z nich skorzysta. Tego rodzaju umowy zapewniajg Spoéfce stabilnos¢ finansowg, a
jednoczesnie przestrzen do eksperymentowania, rozwoju oraz — w przypadku przekroczenia przez te projekty progu
rentownosci — zapewniajg dodatkowe korzysci finansowe.

Jednoczesnie Spdtka jest przekonana, ze w diuiszej perspektywie zdynamizowanie dziatan w kierunku dziatalnosci
wydawniczej w modelu self-publishing jest najlepszg strategig. Od debiutu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
Spotka rozwineta i samodzielnie finansuje dwa projekty w tym modelu: Projekt Bifrost i Projekt Victoria. Od ubiegtego roku w
tym modelu realizuje takze Projekt Dagger.

W poréwnaniu z modelem work-for-hire, samodzielne wydanie gry zapewnia wiekszg kontrole nad procesem jej tworzenia,
daje mozliwos¢ wyboru modeli monetyzacji oraz pozwala na ksztattowanie strategii marketingowej, sprzedazowej i
dystrybucyjnej. Oczywiscie pozwala rowniez producentowi zachowac¢ wiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy. Spotka
planuje ogranicza¢ ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w modelu self-publishing dywersyfikujgc portfolio gier i
prowadzac prace nad wieloma grami jednoczesnie.

Wszystkie elementy sktadowe obecnego portfela gier Grupy, takie jak dobor gatunkéw, docelowych grupy odbiorcow,
okreslenie potencjatu rynkowego, daty premiery czy sposobu monetyzacji — sg gteboko przemyslane. Spoétka zgromadzita
wystarczajgcq wiedze, umiejetnosci i zasoby, aby podjaé sie wydawania gier. Grupa jest gotowa dostarczac jej gry graczcom w
petni samodzielnie.

Kluczowe zatozenia zaktualizowanej strategii rozwoju Grupy to:
e Wzmocnienie dziatalnosci wydawniczej (modelu self-publishing):

o  Wypromowanie marki People Can Fly jako wiodacego, niezaleznego twdrcy i wydawcy gier w segmencie
AAA oraz compact-AAA.

o Tworzenie, rozwijanie i utrzymywanie kontaktu z lojalng i zaangazowang spotecznoscig miliondw graczy
jako podstawy do generowania zainteresowania nowymi produktami marki People Can Fly.

o Rozbudowa dziatu analizy rynku i badarn konsumenckich w ramach dziatalnosci wydawniczej w celu
lepszego rozumienia potrzeb i oczekiwan graczy zaréwno na etapie produkcji gry, jak i w petnym cyklu
zycia produktu.

o  Wyprodukowanie w ciggu najblizszych czterech lat szesciu gier z wykorzystaniem wszystkich wtasnych
zespotéw deweloperskich (szczegdty ponizej).

e  Always Live:

o  Gry w portfelu wydawniczym Grupy bedg oparte na modelu gry jako ustugi (Game-as-a-Service, GaaS) lub
GaaS-ready (w ktérym projekty moga stac sie grami live po poczagtkowym okresie funkcjonowania jako
samodzielny produkt), z naciskiem na zaangazowanie i utrzymanie graczy. Podejscie to umozliwia
wykorzystanie wielu modeli monetyzacji, dopasowanych do poszczegdlnych projektéw tak, aby
najbardziej odpowiadaty docelowemu odbiorcy i jednoczesnie zapewniaty graczom nieprzerwane,
spersonalizowane doswiadczanie w dtuzszym okresie.

o  Spédtka dazy do poszerzenia swojego zakresu kompetencji o gry online live, zaréwno w formule PVE (Player
versus Environment), jak i PvP (Player versus Player). Bedg one korzystaé zaréwno z technologii P2P (peer-
to-peer), jak i dedykowanych serweréw. W tym celu Spétka planuje dalsze inwestycje w PCF Framework,
Platforme Online Backend oraz infrastrukture chmurowg GaaS, zdolng obstuzy¢ miliony graczy
jednoczesnie.
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Model GaaS nie tylko umozliwia przyspieszenie procesu wydawniczego, ale takie dokonywanie
regularnych aktualizacji, ktére utrzymujg zaangazowanie graczy przez lata. Pozwala to poprawic retencje
graczy i znaczaco zwieksza wartos¢ gry w czasie w porodwnaniu z grami wydawanymi w tradycyjnym
modelu ,kup i graj” (pay-to-play).

Model GaaS pozwala réwniez na uwzglednianie informacji zwrotnych uzyskiwanych od spotecznosci
graczy jeszcze na etapie prac deweloperskich, zapewniajgc dopasowanie gier do jej potrzeb i oczekiwan.
Umozliwia to nie tylko wzmocnienie potencjatu danej gry, ale tez zwiekszenie zaangazowania graczy i ich
lojalnosci.

e  Zrdinicowane modele monetyzacji gier:

o

o

o

W grach wydawanych przez Grupe stosowane bedga zréznicowane modele monetyzacji.

Tradycyjny model ,kup i graj” (pay-to-play), w ktédrym gra sprzedawana jest za okreslong cene w
dystrybucji cyfrowej lub detalicznej.

Mikrotransakcje, umozliwiajgce pobranie gry i korzystanie z niej bez ponoszenia zadnych poczatkowych
kosztéw, ale oferujgce graczom mozliwos¢ kupowania w grze przedmiotéw modyfikujgcych i
personalizujgcych sposéb doswiadczania przez nich rozgrywki.

Karnety sezonowe, bedace modelem monetyzacji pozwalajagcym graczom na dostep do dodatkowych
tresci przez okreslony czas, zwykle jeden sezon, za dodatkowa opfaty, ktéra moze mie¢ charakter
jednorazowy lub abonamentowy.

Model hybrydowy — taczgcy dwie lub wiecej z powyzszych metod monetyzacji.

e Dalsze zwiekszanie liczebnosci zespotow produkcyjnych i rozwijanie talentow:

o

W celu zmaksymalizowania powodzenia realizowanych przez Grupe gier, Spétka planuje dalszg
rozbudowe zespotéw deweloperskich, koncentrujac sie na zatrudnianiu i szkoleniu najwyzszej klasy
specjalistow. Spotka bedzie takze podtrzymywac unikalng kulture organizacyjng wspierajgcg wysoka
retencje pracownikow i ich satysfakcje.

Wprowadzenie programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw lub wspdtpracownikdw Grupy na
lata 2023-2027 umozliwi przyznanie uprawnionym osobom praw do nabycia akcji bez rozwadniania
dotychczasowych akcjonariuszy, w liczbie nie przekraczajacej 1.237.500 akcji stanowigcych 4,13%
obecnego kapitatu zaktadowego Spétki, w szczegdlnosci pod warunkiem wypracowania przez Grupe w
tym okresie skumulowanego wyniku EBITDA w kwocie 1,5 mld zt. Po przekroczeniu 80% wskazanego
wyzej skumulowanego wyniku EBITDA, 50% oferowanych akcji zostanie przydzielona uprawnionym
osobom, podczas gdy pozostate 50% akcji bedzie przydzielane wraz ze wzrostem poziomu
skumulowanego wyniku EBITDA do poziomu docelowego, kiedy to 100% oferowanych akcji zostanie
przydzielonych uprawnionym pracownikom lub wspdtpracownikom Grupy. Akcje dla pracownikéw lub
wspotpracownikéw oferowane beda przez gtéwnego akcjonariusza Spotki. Cena po jakiej akcje beda
oferowane kluczowym pracownikom lub wspédtpracownikom Grupy bedzie wyzszg z nastepujgcych cen:
(i) ceny za akcje Spotki z dnia przydzielenia akcji uprawnionej osobie (rozumianego jako dzier zawarcia
umowy pomiedzy osoba uprawniong a gtéwnym akcjonariuszem Spotki), (i) ceny za akcje dla inwestoréow
instytucjonalnych z IPO Spotki oraz (iii) ceny za akcje ustalong w ramach nowej emisji akcji Spoétki, o ktorej
mowa ponizej.

Lock-up gtéwnego akcjonariusza Spoétki — poza akcjami przeznaczonymi do programu motywacyjnego lub
zakupionymi po IPO — zostaje przedtuzony do konica 2027 roku, z wytaczeniem transakcji o charakterze
strategicznym i wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spotki.

e Inwestycje w nowe segmenty przemystu rozrywkowego:

o

Spoétka zamierza eksplorowa¢ nowe obszary dziatalnosci w oparciu o marke, wiedze oraz IP Grupy,
inwestujgc w nowe segmenty przemystu rozrywkowego i kultury cyfrowej.
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Spotka przygotowata niezwykle ambitny plan produkcyjny (przedstawiony ponizej w podziale na projekty), marketingowy i
sprzedazowy na najblizsze piec lat, wyznaczajac jako cel strategiczny osiggniecie co najmniej 3,0 mld zt tgcznych przychodéw
w latach 2023-2027.

Projekt Gemini

Gatunek: nieujawniony

Wielkos¢ zespotu: 200 oséb

IP: nieujawnione (wtasnos¢ Square Enix Limited)
Przewidywana premiera: 2026

Gra z segmentu AAA, realizowana przez Grupe w Europie, w modelu work-for-hire, z dtugoletnim wydawcg Grupy, Square
Enix Limited.

Projekt Dagger

Gatunek: Kooperacyjny Action Melee RPG

Wielko$¢ zespotu: 50 os6b (aktualnie) do 140 oséb (docelowo)
IP: nieujawnione (wtfasne)

Przewidywana premiera: 2025-2026

Finansowana catkowicie przez Spétke gra z segmentu AAA, ktorg Grupa realizuje w Ameryce Pétnocnej, tworzona w nowym
dla Grupy obszarze gier akcji RPG, z nowymi elementami rozgrywki i strukturami fabularnymi niestosowanymi dotychczas
przez Grupe. Projekt bedzie wydany samodzielnie, dajgc poczatek nowej serii gier przeznaczonej na platformy gamingowe
nowej generacji.

Projekt Bifrost

Gatunek: Online shooter

Wielkos¢ zespotu: 70 oséb (aktualnie) do 150 oséb (docelowo)
IP: nieujawnione (wtasne)

Przewidywana premiera: 2025-2026

Online shooter z segmentu AAA realizowany przez Grupe w Ameryce Pétnocnej. Bedzie to samodzielnie finansowana i wydana
gra live, w zwigzku z czym wyznaczony do niej zespét bedzie sie zwigkszat po premierze w miare osiagania przez gre jej
kluczowych wskaznikow efektywnosci.

Projekt Victoria

Gatunek: Multiplayer survival

Wielko$¢ zespotu: 30 osdb (aktualnie) do 120 oséb (docelowo)
IP: nieujawnione (wtasne)

Przewidywana premiera: 2025-2026

Gra multiplayer survival z segmentu AAA realizowana przez Grupe w Ameryce Pétnocnej. Bedzie to samodzielnie finansowana
i wydana gra live, w zwigzku z czym wyznaczony do niej zespét bedzie sie zwiekszat po premierze w miare osiggania przez gre
jej kluczowych wskaznikéw efektywnosci.

Projekt Red

Gra z segmentu compact-AAA realizowana przez Grupe w Europie. Na dzien niniejszego dokumentu gra znajduje sie w fazie
koncepcyjnej.

Projekt Thunder
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Gra jest realizowana przez spotke zalezng Grupy, Incuvo S.A. Projekt znajduje sie w fazie produkcji i oparty jest na wtasnym
IP Grupy.

Produkcja gry jest finansowana w catosci przez Spoétke i przeznaczona do wydania w modelu self-publishing. Premiera gry
planowana jest do korica 2023 r.

Green Hell VR

Gra stanowi VR’owg adaptacje popularnej, wydanej na PC i konsole, survivalowej gry z otwartym swiatem Green Hell,
autorstwa Creepy Jar S.A. i realizowana jest przez spotke zalezng Grupy, Incuvo S.A. Premiera gry odbyta sie w kwietniu 2022
r. w wersji na platforme Oculus Quest 2 oraz w czerwcu 2022 r. w wersji na PC, a nastepnie w lipcu 2022 r. na platformie
Oculus Rift i w pazdzierniku 2022 r. na platformach Pico. Gra jest przeznaczona do wydania na platformach sprzetowych HTC
w kwietniu 2023 r. lub blisko tej daty, jak rowniez na gogle Sony NGVR wspdtpracujgce z konsolg Sony PlayStation 5, do konca
2023r.

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci PCF Group S.A., w tym znanych
PCF Group S.A. umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji

Umowy produkcyjno-wydawnicze

Umowa produkcyjno-wydawnicza na Outriders oraz umowa wykonawcza (content rider) dotyczaca dodatku do gry
Outriders

W zwigzku z produkcjg gry Outriders Spétka zawart w dniu 16.02.2016 r. umowe produkcyjno-wydawniczg (Development and
Publishing Agreement) ze Square Enix Limited jako wydawcg, do ktérej w drodze aneksu do umowy przystgpita, w charakterze
strony umowy, spétka People Can Fly UK Limited.

Na podstawie umowy Spétka wyprodukowata i dostarczyta wydawcy gre oraz rozszerzenie zawartosci gry (DLC) pod nazwg
Outriders Worldslayer, zgodnie z uzgodnionym przez strony harmonogramem produkcji gry uwzgledniajacym jej kluczowe
etapy (tzw. milestones). Wyprodukowanie gry i jej rozszerzenia przez Spotke obejmowato wszystkie prace niezbedne do
stworzenia produktow gotowych do sprzedaizy przez wydawce, w tym m.in. przygotowanie koncepcji artystycznej
i technicznej, opracowanie kodu zrédtowego, stworzenie i zintegrowanie wszystkich efektéw audio i wideo towarzyszgcych
grze, zintegrowanie gry z platformami, na ktérych bedzie odtwarzana oraz przeprowadzenie odpowiednich testéw gry i
usuniecie ewentualnych btedéw i zaktécen (ujawnionych takze po rozpoczeciu sprzedazy gry). Ponadto Spétka zobowigzana
byta do wspomagania wydawcy w celu uzyskania zatwierdzenia gry i jej rozszerzenia na poszczegdlne platformy przez
licencjodawcow platform, co obejmowato takze dokonywanie odpowiednich zmian gry. Jednoczesnie w drodze anekséw do
umowy strony okreslity liste podwykonawcow, z ktdrymi Spétka miata prawo wspotpracowac przy wykonaniu umowy, oraz
budzet przeznaczony na wynagrodzenie podwykonawcéw.

Umowa, majgca charakter umowy ramowej, przewidywata zawieranie przez strony uméw wykonawczych (tzw. content
riders) okreslajacych (i) kolejne kluczowe etapy procesu tworzenia gry przez Spdtke (milestones) wraz ze szczegdétowym
zakresem prac do wykonania przez Spoétke w zwigzku z danym etapem procesu tworzenia gry, oraz (ii) warunki komercyjne
wspotpracy pomiedzy stronami, w tym, w szczegdlnosci, wysokos¢ i forme wynagrodzenia Spotki za prace deweloperskie. Po
zakonczeniu kazdego z takich etapow Spédtka zobowigzana byta przekazywaé¢ wydawcy rezultaty swoich prac, a wydawca
akceptowac te prace lub przekazywac Spétce zawiadomienie o wadach prac polegajacych na niezgodnosci danego produktu
z uzgodniong specyfikacja lub z innymi warunkami wynikajacymi z umowy. Po otrzymaniu zawiadomienia o wadach Spétka
zobowigzana byta do ich usuniecia w trybie szczegétowo okreslonym w umowie. Takze realizacja prac nad rozszerzeniem do
gry pod nazwg Outriders Worldslayer odbywata sie w oparciu o zawartg pomiedzy stronami w dniu 12.08.2023 r. umowe
wykonawczg, ktdra okreslata kolejne etapy prac nad DLC, charakterystyke techniczng poszczegdlnych jego elementéw oraz
wynagrodzenie przystugujace Spoétce po ich odbiorze przez wydawce. Premiera dodatku do gry pod nazwa Outriders
Worldslayer miata miejsce w dniu 28.06.2022 r.

Poszczegdlne czesci wynagrodzenia z tytutu produkcji gry byty, co do zasady, ptatne po zaakceptowaniu przez wydawce prac
przekazanych w ramach kazdego z kluczowych etapdw produkcji (milestones), lub w inny sposdb uzgodniony przez strony w
toku negocjacji biznesowych pomiedzy stronami.
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Po zakonczeniu produkcji gry i jej rozszerzenia oraz wprowadzeniu ich do sprzedazy, co nastgpito, odpowiednio, 1.04.2021 r.
i 28.06.2022 r., Spdtce przystuguje wynagrodzenie w formie tantiem (royalties), ktére bedzie ptatne, jesli okreslone wptywy
(zdefiniowane w umowie) ze sprzedazy gry i dodatku do niej zapewnig wydawcy zwrot, na okreslonym poziomie, kosztow
poniesionych w zwigzku z produkcja, promocjg i dystrybucjg gry. Wysokos¢ tantiem jest uzalezniona od kwoty okreslonych
wptywow ze sprzedazy gry i DLC. Grupa nie otrzymata od wydawcy wynagrodzenia w formie tantiem do 31.12.2022 r., co
oznacza, ze do dnia bilansowego wptywy netto ze sprzedazy gry Outriders i dodatku Outriders Worldslayer nie zapewnity
wydawcy zwrotu poniesionych przez niego kosztéw zwigzanych z produkcjg, dystrybucjg i promocjg gry i dodatku do niej.
Powyisze zostato potwierdzone raportem (royalty statement) za IV kwartat 2022 roku, ktéry Grupa otrzymata od wydawcy.
Nie ma pewnosci, ze w kolejnych okresach, wptywy netto ze sprzedazy gry Outriders i dodatku Outriders Worldslayer
zapewnig wydawcy zwrot kosztéw na poziomie uprawniajgcym Grupe do otrzymania tantiem.

Niezwtocznie po otrzymaniu od wydawcy raportu wskazujacego na uprawnienie Grupy do otrzymania tantiem w okreslonej
wysokosci lub po otrzymaniu tantiem przez Grupe, Grupa poda do wiadomosci publicznej w formie raportu biezacego,
zgodnie z art. 17 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku), informacje o otrzymaniu tantiem.

Umowa przyznaje Spotce prawo pierwszenstwa (right of first negotiation) dotyczgce negocjacji warunkdéw produkcji
produktéw zwigzanych z grg, takich jak DLC, jej kontynuacje (sequels) czy porty przenoszace gre na inne platformy. Zgodnie z
prawem pierwszenstwa, jesli wydawca zdecyduje o produkcji produktéow zwigzanych z gra, wéwczas jest on zobowigzany
poinformowac o tym Spodtke, ktéra moze podja¢ na zasadach wytgcznosci negocjacje z wydawca dotyczace uzgodnienia
warunkéw produkcji. Jesli w terminie okreslonym w umowie Spétka odrzuci oferte wspdtpracy z wydawcg albo strony nie
uzgodnig jej warunkéw, wydawca moze zleci¢ produkcje produktéw zwigzanych z grg innemu deweloperowi. Prawa
pierwszenstwa nie stosuje sie do kolejnej kontynuacji (sequel) gry, jesli jej poprzednia kontynuacja nie zostata
wyprodukowana przez Spotke.

Na podstawie umowy produkcyjno-wydawniczej Spodtka przeniosta na rzecz wydawcy prawa wiasnosci intelektualnej
(autorskie prawa majatkowe) zaréwno istniejgce, jak i przyszte do gry Outriders, a takze do DLC, jej kontynuacji (sequels) oraz
dodatkowych produktéw powstatych w zwigzku z gra. Spotka zrzekta sie takze na rzecz wydawcy autorskich praw osobistych.

Umowa jest zawarta na czas nieokreslony, a jej zasieg terytorialny jest nieograniczony. Umowa moze zosta¢ wypowiedziana
przez kazdg ze stron w razie zajScia okreslonych przypadkéw wskazanych w umowie. Wydawcy przystuguje prawo
wypowiedzenia umowy w razie przejecia kontroli nad Spotka. Przejecie kontroli jest definiowane jako nabycie prawa do
wykonywania co najmniej 50% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki wskutek nabycia akcji lub w inny
sposéb. Wydawca moze wypowiedzie¢ umowe w ciggu 60 dni od powiadomienia przez Spétke lub od powziecia informacji
przez wydawce w inny sposéb o zamierzonym lub dokonanym przejeciu kontroli.

Umowa jest rzadzona przepisami prawa Anglii i Walii.
Umowa produkcyjno-wydawnicza na Project Gemini

W zwigzku z produkcja tytutu Project Gemini Spétka oraz People Can Fly UK Limited zawarty w dniu 12.08.2020 r. umowe
produkcyjno-wydawniczg (Development and Publishing Agreement) ze Square Enix Limited jako wydawca.

Postanowienia umowy dotyczace jej zakresu, wzajemnych obowigzkéw stron umowy, sposobu produkcji gry, rodzajow i
sposobu ptatnosci wynagrodzenia na rzecz Spétki i People Can Fly UK Limited, prawa pierwszenstwa (right of first negotiation)
dotyczacego negocjacji warunkéw produkcji produktéw zwigzanych z grg, jak réwniez wtasnosci IP nie odbiegajg w sposéb
istotny od warunkéw przewidzianych w umowie produkcyjno-wydawniczej na produkcje gry Outriders.

Umowa jest zawarta na czas nieokreslony, a jej zasieg terytorialny jest nieograniczony. Umowa moze zostaé¢ wypowiedziana
przez kazdg ze stron w razie zajscia okreslonych przypadkow dotyczacych pogorszenia sytuacji ekonomicznej drugiej strony.
Ponadto, wydawca moze wypowiedzie¢ umowe z okreslonych przyczyn (termination by publisher for cause), a umowa okresla
katalog takich przyczyn, albo bez podawania przyczyny (termination by publisher for convenience).

Katalog przyczyn, w zwigzku z zaistnieniem ktérych wydawca moze wypowiedzie¢ umowe obejmuje miedzy innymi: (i)
opodznienie wykonania istotnych zobowigzan wynikajagcych z umowy; (ii) istotne naruszenie zobowigzan wynikajgcych z
umowy; (iii) niedostarczenie produktu w terminie okreslonym w harmonogramie (lub w dodatkowym terminie wynikajagcym
z umowy); oraz (iv) odmowa przyjecia przez wydawce dostarczonego produktu z powodu jego niezgodnosci z umowa.
Wypowiedzenie w tym trybie moze nastgpic ze skutkiem natychmiastowym.
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W razie wypowiedzenia umowy przez wydawce w okreslonych przypadkach wskazanych w umowie, wydawca ma prawo
kontynuowania produkcji gry (produktu produkowanego na podstawie umowy) i wydania gry, takze korzystajac z ustug innego
dewelopera.

Z kolei Spotce przystuguje prawo wypowiedzenia umowy z okreslonej przyczyny, jaka jest niezaptacenie wynagrodzenia przez
wydawce. Ponadto, w razie naruszenia przez wydawce postanowien umowy Spétce przystuguje prawo do zawieszenia jej
wykonywania (suspension rights).

Umowa okresla szczegdtowe zasady rozliczen pomiedzy stronami w nastepstwie wypowiedzenia umowy przez wydawce lub
Spoétke w zaleznosci od trybu wypowiedzenia oraz etapu produkcji, na jakim nastgpito wypowiedzenie umowy. Zasady te
okreslajg wysokos$¢ wynagrodzenia, do jakiego jest uprawniona Spétka za prace wykonane do dnia rozwigzania umowy oraz
wynagrodzenia, ktére moze byc¢ nalezne Spétce po rozwigzaniu umowy, a takze zasady ponoszenia przez Spotke dodatkowych
kosztow (optat) na rzecz wydawcy, w wypadkach szczegdétowo opisanych w umowie. Umowa okresla takze inne prawa i
obowigzki stron, jakie mogg miec zastosowanie w okresie po jej wypowiedzeniu.

Premiera gry Project Gemini jest planowana na 2026 r., a skala tego projektu jest poréwnywalna z wielkos$cig gry Outriders.
Umowa produkcyjno-wydawnicza na Project Dagger i porozumienie o jej rozwigzaniu

W zwigzku z produkcjg tytutu Project Dagger People Can Fly U.S., LLC oraz Spétka zawarty w dniu 21.07.2020 r. umowe
produkcyjno-wydawniczg (Development and Publishing Agreement) z Take-Two Interactive Software, Inc. jako wydawca.

Umowa okreslata warunki wyprodukowania przez People Can Fly U.S., LLC gry pod roboczym tytutem Project Dagger oraz
innych produktow, takich jak DLC czy tez jej kontynuacje (sequels) (takie inne produkty tgcznie z grg Project Dagger okreslane
sg dalej jako ,,Produkty”). Umowa miata charakter ramowy, a szczegétowe zasady wspdtpracy wydawcy i People Can Fly U.S.,
LLC dotyczace Produktéw byty okreslane w umowach wykonawczych do umowy produkcyjno-wydawniczej (tzw. schedules).
Zataczniki okreslaty szczegétowe zasady finansowania produkcji i wyptaty wynagrodzenia na rzecz People Can Fly U.S., LLC z
tytutu produkcji okreslonego Produktu zalezne od postepu prac oraz harmonogramu produkcji w oparciu o uzgodnione
kluczowe etapy produkcji (tzw. milestones).

W pierwszym poétroczu 2022 r. Grupa zrealizowata wszystkie prace zlecone przez wydawce Take-Two Interactive Software,
Inc. w ramach umowy wykonawczej (schedule) do umowy produkcyjno-wydawniczej i otrzymata catos¢ umownego
wynagrodzenia z tego tytutu. Mimo prowadzonych przez Zarzad Jednostki dominujacej rozméw z wydawcg w sprawie
ustalenia warunkéw dalszej wspétpracy strony nie zawarty kolejnej umowy wykonawczej okreslajacej warunki realizacji
dalszych prac dotyczacych tytutu Project Dagger.

W dniu 23.09.2022 r. Zarzad Jednostki dominujacej otrzymat od wydawcy Take-Two Interactive Software, Inc. pismo w
sprawie zamiaru rozwigzania umowy produkcyjno-wydawniczej z dnia 21.07.2020 ., dotyczacej finansowania i wydania tytutu
Project Dagger, w drodze zawarcia przez strony umowy porozumienia o jej rozwigzaniu.

W dniu 1.10.2022 r., ze skutkiem na dzief 23.09.2022 r., spétka People Can Fly U.S., LLC oraz wydawca Take-Two Interactive
Software, Inc. zawarty porozumienie o rozwigzaniu umowy produkcyjno-wydawniczej dotyczacej produkcji tytutu Project
Dagger. Porozumienie o rozwigzaniu okresla szczegdtowe zasady rozliczern pomiedzy stronami w nastepstwie rozwigzania
umowy réznicujac zasady rozliczen w zaleznosci od trybu wydania gry, tj. wydania gry w modelu self-publishing albo w modelu
z nowym wydawca. W tym zakresie porozumienie o rozwigzaniu przewiduje, ze People Can Fly U.S., LLC nie bedzie
zobowigzana do zwrotu wydawcy wynagrodzenia otrzymanego od wydawcy na produkcje gry, a w to miejsce bedzie
zobowigzana do zwrotu wydawcy kwoty 20 min USD (kwota zwrotu) w nastepujacy sposdb:

(a) w nastepstwie wydania gry Projekt Dagger przez People Can Fly U.S., LLC, Podmiot dominujacy lub podmiot powigzany
Podmiotu dominujgcego w modelu self-publishing, People Can Fly U.S., LLC bedzie zobowigzana do uiszczania na rzecz
wydawcy tantiem, ptatnych kwartalnie, do momentu, gdy suma tantiem bedzie réwna kwocie zwrotu;

(b) w nastepstwie wydania gry Projekt Dagger przez People Can Fly U.S., LLC, Podmiot dominujgcy lub podmiot powigzany
Podmiotu dominujgcego w modelu z nowym wydawcg, People Can Fly U.S., LLC bedzie zobowigzana do uiszczenia na rzecz
wydawcy kwoty zwrotu w dwdch réwnych ratach ptatnych najpdzniej w terminie 6 i 12 miesiecy od dnia premiery gry.

Kwota zwrotu nie przystuguje wydawcy w sytuacji, gdy nie dojdzie do wydania gry Project Dagger niezaleznie od modelu.
Wydawca nie skorzystat z przewidzianej w umowie opcji wykupu praw wtasnosci intelektualnej do produktow
wyprodukowanych na podstawie umowy, a licencja udzielona wydawcy wygasta. Tym samym, zgodnie z umowa, People Can
Fly U.S., LLC zachowata jako wytaczny wiasciciel, prawa wiasnosci intelektualnej do gry Project Dagger.
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Porozumienie o rozwigzaniu umowy produkcyjno-wydawniczej podlega prawu stanu Nowy Jork, USA.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji Grupa kontynuuje prace nad gra Project Dagger w modelu
self-publishing. Premiera gry planowana jest na lata 2025-2026.

Umowa produkcyjno-wydawnicza na Project Thunder

W zwigzku z produkcjg tytutu Project Thunder Spoétka jako wydawca, zawarta w dniu 13.12.2021 r. umowe produkcyjno-
wydawniczg (Development and Publishing Agreement) z Incuvo S.A. jako deweloperem.

Umowa okresla warunki wyprodukowania przez Incuvo S.A. gry przeznaczonej na platformy rzeczywistosci wirtualnej (virtual
reality, VR), opartej o IP posiadane przez Grupe, pod roboczym tytutem Project Thunder, dla ktérej wydawcg bedzie Spotka.
Umowa ma charakter ramowy, a szczegétowe zasady wspodtpracy Spotki i Incuvo S.A. dotyczace gry oraz kazdej ewentualnej
zawartosci dodatkowej do gry, takiej jak DLC, kontynuacja (sequel) albo rozszerzenie (expansion pack) (tacznie okreslane dalej
jako ,,Produkty”) sg okreslane w umowach wykonawczych do umowy produkcyjno-wydawniczej (tzw. content riders). Umowy
wykonawcze okres$lajg szczegdtowe zasady finansowania produkcji i wyptaty wynagrodzenia przez Spétke na rzecz Incuvo S.A.
z tytutu produkcji okreslonego Produktu zalezne od postepu prac oraz harmonogramu produkcji w oparciu o uzgodnione
kluczowe etapy produkcji (tzw. milestones).

Wynagrodzenie z tytutu produkcji gry Project Thunder jest ptatne przez Spotke na rzecz Incuvo S.A. w ratach, po osiggnieciu
przez Incuvo S.A. i zaakceptowaniu przez Spétke uzgodnionego etapu produkcji. Po zakonczeniu kazdego z uzgodnionych
etapdw produkcji Incuvo S.A. przekazuje Spotce rezultaty swoich prac, ktéra w okreslonym terminie jest zobowigzana
poinformowac Incuvo S.A. czy akceptuje te prace czy tez ich nie akceptuje przekazujgc jednoczesnie Incuvo S.A. liste usterek
wymagajacych usuniecia przez dewelopera. Umowa okresla szczegétowy tryb postepowania stron w zakresie usuwania
usterek i uzyskiwania akceptacji Spotki. Po osiggnieciu poszczegdlnych etapéw produkcji gry Project Thunder Incuvo S.A. jest
uprawniona do otrzymania od Spotki poszczegdlnych rat wynagrodzenia zgodnie z harmonogram okreslonym w umowie
wykonawcze;.

Po zakonczeniu produkcji gry i wprowadzeniu gry do sprzedazy Incuvo S.A. przystuguje od Spoétki wynagrodzenie w formie
tantiem (royalties), ktére bedzie ptatne, jesli okreslone wptywy (zdefiniowane w umowie) ze sprzedazy gry zapewnig wydawcy
zwrot, na okreslonym poziomie, kosztéw poniesionych w zwigzku z produkcjg, promocja i dystrybucjg gry. Wysokos¢ tantiem
wyliczana jest jako procent od okreslonych wptywdw ze sprzedazy gry.

Spotce jako wydawcy przystuguje wytgczne i nieograniczone terytorialnie prawo do wydawania, dystrybucji, sprzedazy,
marketingu, reklamowania i innego wykorzystywania Produktéw. Dodatkowo Spétka ma wytagczne prawo do
wyprodukowania i wydania wszelkich produktéw dodatkowych i pochodnych zwigzanych z Produktami, w tym wszelkich
kontynuacji (sequels, prequels), towaréw (merchandise) (np. odziezy, komikséw, gier planszowych, przedmiotow
kolekcjonerskich), utworéw audiowizualnych (np. filméw fabularnych, animowanych i krétkometrazowych, programéw
telewizyjnych i innych produkcji wideo), czy innych doswiadczen w obszarze VR.

Spotka zachowata jako wytaczny wiasciciel, prawa wiasnosci intelektualnej do gry Project Thunder i pozostatych Produktow.

Umowa moze zostaé¢ wypowiedziana przez kazdg ze stron ze skutkiem natychmiastowym, za pisemnym zawiadomieniem
drugiej strony, w przypadku wystgpienia okolicznosci zwigzanych z zaprzestaniem prowadzenia dziatalnosci lub
niewyptacalnoscia lub podjeciem dziatart majgcych na celu likwidacje lub ogtoszenie upadtosci takiej drugiej strony.

Ponadto, wyfgcznie Spétce przystuguje prawo do nastepujgcych rodzajéw wypowiedzenia umowy:
e  wypowiedzenie bez podawania przyczyny, z zachowaniem 60-dniowego okresu wypowiedzenia;
e  wypowiedzenie z powodu przejecia kontroli nad deweloperem;

e wypowiedzenie ze skutkiem natychmiastowym, z okreslonych przyczyn, do ktdérych nalezg: (i) opdinienia
wynoszgcego co najmniej dwa miesigce w wykonaniu istotnego zobowigzania dewelopera w wyniku wystgpienia
sity wyzszej; (ii) naruszenia przez dewelopera jego istotnych zobowigzan wynikajgcych z umowy, w tym odnoszacych
sie do warunkéw korzystania z oprogramowania typu open source, zachowania poufnosci lub zakazu konkurencji;
(iii) opdznienia dewelopera z wykonaniem kluczowego etapu produkcji (tzw. milestone) w wyznaczonym terminie;
oraz (iv) odmowa przez Spotke potwierdzenia wykonania kluczowego etapu produkcji (tzw. milestone).
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Deweloper moze wypowiedzie¢ umowe, z zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia, w przypadku istotnego
naruszenia przez Spotke jej zobowigzan ptatniczych wzgledem dewelopera, jesli naruszenie takie nie zostanie sanowane w
ciggu 30 dni od pisemnego zawiadomienia o takim naruszeniu.

Umowa szczegotowo okresla zasady postepowania stron na wypadek wypowiedzenia umowy na warunkach opisanych
powyze;j.

Umowa rzadzona jest prawem polskim.

Premiera gry Project Thunder planowana jest do korica 2023 r.

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

W dniu 26.06.2020 r. pomiedzy nastepujgcymi akcjonariuszami Spotki — Sebastianem Wojciechowskim, Bartoszem Kmitg,
Bartoszem Bietuszkg i Krzysztofem Dolasiem bedgcymi jednoczesnie cztonkami Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy w
rozumieniu statutu Spotki zostato zawarte Porozumienie Uprawnionych Akcjonariuszy. Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania
do publikacji oraz na podstawie zawiadomien akcjonariuszy stanowigcych Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy jako
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéftki, jak rowniez transakcji
wykonywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze na podstawie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, akcjonariusze
bedacy stronami Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy posiadali tgcznie 21 173 389 akcje stanowigce 70,38% kapitatu
zaktadowego PCF Group S.A. oraz uprawniajgce do wykonywania 21 173 389 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
stanowigcych 70,38% gtoséw w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Na podstawie Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy jego strony zobowigzaly sie m.in. do: (i) dziatania
W sposob zgodny i lojalny w stosunku do pozostatych stron Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy oraz Spétki, w zakresie
produkcji gier wideo przez Spétke, jak réwniez w zakresie celéw strategicznych Spétki; (ii) omawiania i uzgadniania swoich
strategicznych koncepcji odnoszacych sie do procesu deweloperskiego biezgcych oraz przysztych gier wideo, ktére sg lub
moga by¢ rozwijane przez Spotke, jak rowniez strategicznych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spoéftki; (iii) omawiania w dobrej
wierze i uzgadniania podejmowanych decyzji, a nastepnie zgodnego gtosowania w ich sprawie ze wszystkich posiadanych
przez siebie akcji Spétki na Walnym Zgromadzeniu Spoétki; (iv) zawarcia umdéw o ograniczeniu rozporzadzania akcjami Spotki
(umowy lock-up); oraz (v) wzajemnego informowania o posiadanej przez strony liczbie akcji Spotki.

Porozumienie Uprawnionych Akcjonariuszy stanowi porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia
29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, a strony uznajg sie wzajemnie za podmioty, ktére taczy porozumienie, o ktérym mowa w
powotanych przepisach powotanej ustawy.

Majac powyisze na uwadze strony ustanowity reprezentanta w zakresie wykonywania przez strony praw
i obowigzkéw wynikajacych z Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy w rozumieniu art. 87 ust. 3 ustawy
z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych w osobie Sebastiana Wojciechowskiego. W tym zakresie strony Porozumienia
Uprawnionych Akcjonariuszy zobowiazaty sie m.in.: (i) na zadanie Sebastiana Wojciechowskiego, do informowania Sebastiana
Wojciechowskiego o posiadanej przez strony liczbie akcji Spétki; oraz (ii) do niezwtocznego powiadomienia Sebastiana
Wojciechowskiego na pismie o kazdej czynnosci prawnej lub innym niz czynnos¢ prawna zdarzeniu prawnym, ktére skutkuja
lub moga skutkowac¢ zmiang udziatu strony lub stron w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce, w tym o kazdym nabyciu lub zbyciu
akcji Spotki lub o wystgpieniu zdarzenia lub o podjeciu jakichkolwiek dziatan, ktére wedle wiedzy danej strony mogg mieé
wptyw na zobowigzania stron jako stron porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych, w tym w szczegdlnosci na obowigzki informacyjne stron wynikajgce z przepiséw powotanej ustawy lub
innych przepiséw odnoszacych sie do obrotu papierami wartosciowymi.

Porozumienie Uprawnionych Akcjonariuszy zostato zawarte na czas nieoznaczony i moze zostaé rozwigzane przez kazdg ze
stron w drodze wypowiedzenia skierowanego do wszystkich pozostatych stron. Ponadto, w sytuacji, gdy strona zagtosuje na
Walnym Zgromadzeniu Spétki w sposéb odmienny niz zostato to uzgodnione przez strony zgodnie z postanowieniami
Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy, strona niezwtocznie poinformuje Spétke oraz pozostate strony, czy pomimo
odmiennego gtosowania pozostaje strong porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
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spotkach publicznych, czy tez wypowiada porozumienie, ktére ulega rozwigzaniu ze skutkiem natychmiastowym w stosunku
do tej strony. Wypowiedzenie porozumienia jest réwnoznaczne z wypowiedzeniem Porozumienia Uprawnionych
Akcjonariuszy.

Umowy ubezpieczenia

Grupa utrzymuje ochrone ubezpieczeniowg swoich spotek i ich dziatalnosci od zasadniczo wszelkich ryzyk istotnych z punktu
widzenia branzy, w ktérej dziata Grupa i z limitami odpowiedzialnosci dostepnymi na rynku dla spétek z tej branzy. Wymag
posiadania ochrony ubezpieczeniowej wynika rowniez z zawartych przez Grupe umow produkcyjno-wydawniczych ze Square
Enix Limited oraz Gearbox Publishing, LLC.

W zwigzku z umowami produkcyjno-wydawniczymi zawartymi z wydawcg Square Enix Limited na produkcje gier Outriders
oraz Project Gemini Jednostka dominujaca zawarta z Colonnade Insurance S.A. Oddziat w Polsce nastepujace polisy: (i)
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci i posiadania mienia (commercial general liability
insurance) z rozszerzeniem o klauzule odpowiedzialnosci za produkt oraz (ii) ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
zawodowej rozszerzone o klauzule roszczen zwigzanych z naruszeniem praw wtasnosci intelektualnej (Errors & Omissions), w
kazdym przypadku z limitem odpowiedzialnosci w wysokosci 5 min USD na jedno zdarzenie i 10 min USD za wszystkie
zdarzenia. Na date niniejszego Sprawozdania ochrona ubezpieczeniowa objeta niniejszymi polisami wygasa w dniu
30.06.2023 r. Polisa Errors & Omissions zawiera petne pokrycie retroaktywne.

Z kolei w zwigzku z postanowieniami umowy produkcyjno-wydawniczej zawartej z wydawcg Gearbox Publishing, LLC na
produkcje wersji remaster gry Bulletstorm — Bulletstorm: Full Clip Edition, wymdg ochrony ubezpieczeniowej zwigzanej z
odpowiedzialnoscig zawodowa (Errors & Omissions) z limitem odpowiedzialnosci w wysokosci 1 min USD na jedno i wszystkie
zdarzenia jest zapewniony na podstawie wyzej wskazanej polisy zawartej z Colonnade Insurance S.A. Oddziat w Polsce.

Umowa inwestycyjna ze Square Enix Limited

W dniu 29.08.2021 r. Jednostka dominujaca podpisata ze Square Enix Limited umowe inwestycyjng okreslajgcg prawa i
obowigzki stron w zwigzku z emisjg warrantéw subskrypcyjnych przez Jednostke dominujgcg przeznaczonych do
zaoferowania na rzecz Square Enix Limited oraz obejmowaniem przez Square Enix Limited w wykonaniu praw przystugujgcych
z warrantéw akgji serii C na podstawie uchwaty numer 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki dominujacej z
dnia 26.06.2020 r. w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji zwyktych serii C, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich warrantéw
subskrypcyjnych oraz w catosci prawa poboru wszystkich akgji serii C, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii
C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji
akgji serii C oraz upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii C w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany
Statutu Jednostki dominujacej. Szczegdty umowy inwestycyjnej zostaty szerzej opisane w raporcie biezgcym nr 40/2021 z dnia
29.08.2021r.

W wykonaniu powotanej umowy inwestycyjnej w dniu 17.11.2021 r. Square Enix Limited przyjat oferte Jednostki dominujacej
z dnia 11.10.2021 r. nieodptatnego objecia 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy Al oraz 90.000
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy A2 emitowanych przez Jednostke dominujacg, z ktdrych kazdy uprawnia
do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii C Jednostki dominujacej o warto$¢ nominalnej 0,02 zt kazda za cene emisyjng
50 zt za jedng akcje. Nastepnie w dniach 10.12.2021 r., 6.06.2022 r.,7.10.2022 r. oraz 28.03.2023 r. Zarzad Spétki ztozyt
wydawcy kolejne oferty nieodptatnego objecia, odpowiednio, 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy
A3, 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy A4, 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A
transzy A5 oraz 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A ostatniej transzy A6. Wszystkie oferty zostaty przyjete
przez wydawce, odpowiednio, w dniach 18.01.2022 r., 30.06.2022 r.,1.11.2022 r. oraz 18.04.2023 r. Square Enix Limited nabyt
prawo do objecia akcji serii C wraz z objeciem czwartej transzy warrantdw. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania
Jednostka dominujgca oceniata, ze maksymalna liczba akcji serii C, jakie mogtby obja¢ Square Enix Limited w zwigzku z zawartg
Umowag Inwestycyjng, wyniesie okoto 1,79% kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej w jego aktualnej wysokosci.

Imienne warranty subskrypcyjne serii A, transz A1, A2 i A3, w tgcznej liczbie 270 000 sztuk, zostaty zarejestrowane z dniem
8.03.2022 r. w depozycie papieréw wartosciowych Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. pod wspdlnym kodem
ISIN PLPCFGR0O0044. Natomiast imienne warranty subskrypcyjne serii A, transz A4 i A5 w liczbie 90 000 sztuk w kazdej transzy,
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zostato zarejestrowanych z dniem 25.01.2023 r. w depozycie papierow wartosciowych Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. pod kodami ISIN, odpowiednio, PLPCFGR0O0051 oraz PLPCFGR00069.

Umowa inwestycyjna z Krafton, Inc.

W dniu 28.03.2023 r. Spdtka oraz Sebastian Wojciechowski, Prezes Zarzadu Spotki i kluczowy akcjonariusz Spotki, zawarty z
Krafton, Inc. umowe inwestycyjng dotyczaca: (i) objecia przez Krafton, Inc. akcji Spotki, ktore zostang wyemitowane na
podstawie uchwaty nr 4/02/2023 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote nie wiekszg niz 117.078,82 zt w drodze emisji nie wiecej niz 5.853.941 akcji zwyktych na okaziciela
serii F o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda (,,Oferta”); oraz (ii) innych praw i obowigzkéw umownych kazdej ze stron w zwigzku
z inwestycjg, w tym obowigzkdw informacyjnych Spétki wobec Krafton, Inc.

Zgodnie z umowa inwestycyjng w terminie okreslonym w umowie inwestycyjnej Krafton, Inc. zobowigzat sie do objecia takiej
liczby akcji serii F (w zaokragleniu do najblizszej liczby catkowitej), ktéra po zakonczeniu oferty bedzie reprezentowac 10.00%
kapitatu zaktadowego Spétki i gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki po cenie emisyjnej 40,20 zt za kazda akcje serii F.
Krafton, Inc. obejmie akcje serii F za wktad pieniezny.

Zgodnie z umowa inwestycyjna, jezeli Spétka bedzie rozwazac wydanie Projektu Victoria lub Projektu Bifrost w modelu innym
niz self-publishing, Krafton, Inc. bedzie miat prawo do pierwszenstwa w negocjacjach (right of first negotiation), jak réwniez
prawo do pierwszenstwa zawarcia umowy (right of first refusal) w odniesieniu do wszelkich takich umoéw.

Ponadto, Sebastian Wojciechowski przyznat Krafton, Inc. prawo przeciwdziatajace rozwodnieniu, prawo pierwszenstwa
nabycia akcji oraz prawo przytaczenia (tag-along right) (ktére odpowiada prawu pociggniecia (drag-along right)
przystugujgcemu Sebastianowi Wojciechowskiemu). Zaréwno Krafton, Inc., jak i Sebastian Wojciechowski ztozyli standardowe
deklaracje lock-up dotyczace ich pakietow akcji w Spotce, ktdre bedg obowigzywac do 28 marca 2024 r. Strony ztozyty takze
zwyczajowe oswiadczenia i zapewnienia oraz ustalily umowne zasady odpowiedzialnosci kazdej ze Stron z tytutu
ewentualnego naruszenia postanowien umowy inwestycyjne;j.

Umowa inwestycyjna zostata zawarta na czas okreslony 10 lat ze zwyczajowymi postanowieniami o automatycznym jej
rozwigzaniu. Krafton, Inc. moze rozwigza¢ umowe inwestycyjng w okreslonych okolicznosciach, w szczegdlnosci w przypadku
odwotania przez Spotke oferty publicznej akcji serii F lub jej niezrealizowania w terminie 10 dni roboczych od dnia publikacji
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za pierwszy kwartat 2023 r. Umowa nie przewiduje
zadnych kar umownych. Umowa podlega prawu polskiemu.
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9. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

GRUPA

Zobowigzania kréotkoterminowe Zobowigzania dtugoterminowe

31.12.2022 r. 31.12.2021r. 31.12.2022 r. 31.12.2021r.

Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu:

Pozyczki, kredyty i subwencje 2 089 7 362 3490 510
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug 2089 7362 3490 510
zamortyzowanego kosztu
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem 2 089 7 362 3490 510
JEDNOSTKA DOMINUJACA
Zobowigzania Zobowigzania
krotkoterminowe dtugoterminowe
31.12.2022r. 31.12.2021r. 31.12.2022r. 31.12.2021r.
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu:
Pozyczki 510 875 - 510
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug 510 875 i 510
zamortyzowanego kosztu
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem 510 875 - 510

Ponizej opisano wystepujgce w Grupie instrumenty dtuzne na 31.12.2022r.:

= W dniu 30.04.2020 r. Jednostka dominujgca zawarta umowe subwencji z Polskim Funduszem Rozwoju
S.A. (,,PFR”) w ramach programu rzgdowego , Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro,
Matych i Srednich Firm” oferujacego wsparcie finansowe dla przedsiebiorcéw w zwiazku ze zwalczaniem
skutkéw pandemii COVID-19. Subwencja otrzymana przez Jednostke dominujacg wyniosta 3 500 tys. zt i
zostata wykorzystana przez Jednostke dominujaca na cele okreslone szczegétowo w regulaminie
programu. PFR, na podstawie oswiadczenia o rozliczeniu subwencji finansowej ztozonego przez Jednostke
dominujgcg, podjat decyzje o zwrocie subwencji w kwocie stanowiagcej 50% wartosci subwencji
finansowej, tj. 1 750 tys. zt. Sptata subwencji finansowej rozpoczeta sie 13. miesiaca, liczac od pierwszego
petnego miesigca od dnia wyptaty subwencji finansowej. Kwota subwencji finansowej bedzie sptacana w
24 réwnych miesiecznych ratach. Umowa subwencji jako rzgdowy program wsparcia dla przedsiebiorcow
w zwigzku ze zwalczaniem skutkéw pandemii COVID-19, zostata zawarta na preferencyjnych warunkach
odbiegajacych od warunkéw rynkowych. Wptyw nie jest istotny na wycene wartosci godziwej subwencji.
Saldo pozostatej wartosci do spfaty na dzier 31.12.2022 r. wynosi 510 tys. zt.

=  Umowa kredytowa zawarta pomiedzy Game On, a Royal Bank of Canada. Celem zaciggnietego kredytu
byt wykup menedzerski zwigzany z nabyciem Game On przez Jednostke dominujacg. Game On spfaca
zaciagniety kredyt w rownych ratach po ok. 41 tys. CAD miesiecznie. Saldo pozostatej wartosci do sptaty
na dzien 31.12.2022 r. wynosi 1 501 tys. CAD.
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10. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poiyczkach, w tym udzielonych
podmiotom powigzanym PCF Group S.A., z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W roku obrotowym 2022 PCF Group S.A. udzielita nastepujacych pozyczek:

=  Umowy pozyczek udzielonych People Can Fly Canada, Inc. przez PCF Group S.A.

W dniach 13.04.2022 r., 19.08.2022 r. oraz 7.10.2022 r. PCF Group S.A. udzielita pozyczek swojej jednoosobowe] spotce
zaleznej People Can Fly Canada, Inc., z przeznaczeniem m.in. na finansowanie dziatalnosci wydawniczej. Kwota udzielonych
pozyczek wynosita odpowiednio 3 000 tys. CAD, 2 000 tys. CAD oraz 3 000 tys. CAD, z oprocentowaniem rocznym USD SOFR
plus 2 punkty procentowe. Pozyczka w wysokos$ci 3 000 tys. CAD z dnia 13.04.2022 r. zostata udzielona na okres dziesieciu lat.
Pozostate pozyczki zostaty udzielone na okres trzech lat. Zabezpieczenie sptaty pozyczek stanowig aktywa People Can Fly
Canada, Inc.,, w tym prawa wtasnosci intelektualnej. Sptaty pozyczek majg nastagpi¢ jednorazowo, na koniec okresu
finansowania, z prawem do przedptaty. Pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych. Saldo pozostatej wartosci do
sptaty na dziern 31.12.2022 r. wynosi 866 tys. CAD.

=  Umowa pozyczki udzielona People Can Fly U.S., LLC przez PCF Group S.A.

W dniu 7.10.2022 r. PCF Group S.A. udzielita pozyczki swojej jednoosobowe] spotce zaleznej People Can Fly U.S., LLC z
przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci wydawniczej oraz wydatkow i kosztéw operacyjnych. Kwota udzielonej pozyczki
wynosita 5 000 tys. USD z oprocentowaniem rocznym USD SOFR plus 2 punkty procentowe. Pozyczka zostata udzielona na
okres trzech lat. Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowig aktywa People Can Fly U.S., LLC, w tym prawa witasnosci
intelektualnej. Sptata pozyczki ma nastgpi¢ jednorazowo, na koniec okresu finansowania, z prawem do przedptaty. Pozyczka
zostata udzielona na warunkach rynkowych. Saldo pozostatej wartosci do sptaty na dzier 31.12.2022 r. wynosi 0 USD.

=  Umowa pozyczki udzielona People Can Fly UK Limited przez PCF Group S.A.

W dniu 23.11.2022 r. PCF Group S.A. udzielita pozyczki swojej jednoosobowej spétce zaleznej People Can Fly UK Limited, z
przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci wydawniczej oraz wydatkdéw i kosztéw operacyjnych. Kwota udzielonej pozyczki
wynosita 350 tys. GBP z oprocentowaniem rocznym SONIA 3M Compound plus dwa punkty procentowe. Pozyczka zostata
udzielona na okres trzech lat. Zabezpieczenie spfaty pozyczki stanowig aktywa People Can Fly UK Limited, w tym prawa
witasnosci intelektualnej. Sptata pozyczki ma nastgpic jednorazowo, na koniec okresu finansowania, z prawem do przedpfaty.
Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych. Saldo pozostatej wartosci do sptaty na dziert 31.12.2022 r. wynosi 0
GBP.

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta

Jednostka dominujgca udzielita jednostce zaleznej People Can Fly U.S., LLC odptatnej gwarancji realizacji umowy produkcyjno-
wydawnicze]j na gre Project Dagger. Biorac jednak pod uwage, ze ze skutkiem na dzien 23.09.2022 r. doszto do rozwigzania
umowy produkcyjno-wydawniczej na gre Project Dagger prawa z udzielonej gwarancji staty sie niewykonalne. W zwigzku z
tym w dniu 29.11.2022 r. strony zawarty porozumienie o rozwigzaniu umowy, na podstawie ktdrej udzielono opisanej wyzej
gwarancji.

Poza pozycjg opisang powyzej umowa gwarancji, na dziert 31.12.2022 r. w Grupie nie wystgpity umowy gwarancji finansowych
oraz aktywa i zobowigzania warunkowe.

12. Informacje o instrumentach finansowych

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktdre posiada Jednostka dominujaca i jej Grupa, nalezg aktywa finansowe, takie jak
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Jednostka dominujgca i jej Grupa nie stosujg pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym.
Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Jednostka dominujaca i Grupa posiadaty na dzien 31.12.2022 r. i
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31.12.2021 r. nie odbiegaty istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegdlne lata z
nastepujacych przyczyn:

e w odniesieniu do instrumentéw krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,

e instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem PCF Group S.A. ijego
grupa kapitatowa

W 2022 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania PCF Group S.A. ani jej grupa kapitatowa.

14. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzier 31.12.2022 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji nie istniaty umowy zawarte miedzy
PCF Group S.A. lub spotkami zaleznymi PCF Group S.A. a osobami zarzadzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potaczenia PCF Group S.A. przez przejecie.

15. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczeri o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo byltych cztonkéw organéw
administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Na dzien 31.12.2022 r. nie istniaty zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdw administrujacych PCF Group S.A. lub jej spotek zaleznych ani
jakiekolwiek zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

16. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd Ilub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w szczegélnosci opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych,
odrebnie dla kaidej z oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkéw organéw
administrujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta

Wartos¢ wynagrodzen i innych Swiadczen dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej opisana
jest w nocie nr 29 Skonsolidowanego Sprawozdania Finsnaowego za 2022 rok.

Z wyjatkiem opisanego ponizej Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw Incuvo S.A. w
2022 r. w PCF Group S.A. ani w spétkach zaleznych Jednostki dominujacej nie byty przyjmowane programy motywacyjne ani
premiowe oparte na kapitale Jednostki dominujacej lub spdtek zaleznych na rzecz oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo
cztonkdw organow administrujgcych Jednostki dominujacej ani z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek
podporzgdkowanych.

W dniu 10.08.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Incuvo S.A. podjeto uchwate nr 5 w sprawie wprowadzenia
Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikdw i wspdtpracownikéw Incuvo S.A. (,,Program Motywacyjny”). Program
Motywacyjny polega na bezptatnym przyznawaniu osobom uprawnionym imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A
(,Warranty Serii A”) oraz imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B (,,Warranty Serii B”) uprawniajgcych do objecia akcji
zwyktych na okaziciela serii F w kapitale zaktadowym Incuvo S.A. po okreslonej cenie, w terminach i na warunkach okreslonych
w powotanej wyzej uchwale nr 5 oraz w regulaminie Programu Motywacyjnego, z wytaczeniem prawa poboru akcjonariuszy
Incuvo S.A. Warranty Serii A oraz Warranty Serii B zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia Incuvo S.A. z dnia 10.08.2022 r. w sprawie emisji warrantdw subskrypcyjnych serii A i serii B, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich warrantéw subskrypcyjnych serii A i serii B, ubiegania sie
o wprowadzenie akcji serii F do obrotu w alternatywnym systemie obrotu (ASO) prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect, dematerializacji akcji serii F i warrantow subskrypcyjnych serii A i
serii B.

W ramach Programu Motywacyjnego osobom uprawnionym bedg mogty zosta¢ przyznane tgcznie nie wiecej niz 1.240.532
warranty subskrypcyjne uprawniajace do objecia tgcznie nie wiecej niz 1.240.532 akgji serii F, w tym (i) nie wiecej niz 33.596
Warrantéw Serii A, oraz (ii) nie wiecej niz 1.206.936 Warrantéw Serii B. Program Motywacyjny zostat przewidziany na okres
3-letni, do dnia 31 grudnia 2025 r.

W dniu 24.01.2023 r. Zarzad Incuvo S.A. wiaczyt do Programu Motywacyjnego wybranych uczestnikow i postanowit o ztozeniu
tym osobom (,,Adresaci Oferty”) ofert objecia Warrantéw Serii A w tgcznej liczbie 33.596. W dniu 10.02.2023 r., w wyniku
prawidtowego subskrybowania Warrantéw Serii A przez Adresatow Ofert, Zarzad Incuvo S.A. przydzielit Adresatom Oferty
Warranty Serii A w tacznej liczbie 33.596. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji Incuvo S.A. jest w
trakcie rejestracji Warrantdw Serii A w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A.

17. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na
nie narazony

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Ryzyko wysokiej koncentracji przychodéw Grupy z tytutu wspoétpracy z wydawca

Grupa zawarta umowe produkcyjno-wydawnicze oraz umowe wykonawczg ze Square Enix Limited jako wydawcg na
produkcje gry Outriders oraz Projektu Gemini oraz rozszerzenia zawartosci gry Outriders (DLC). Model wspdtpracy przy
produkcji gier z wydawca polega na tym, ze na podstawie uméw wydawcy w okresie produkcji gier wyptacajg na rzecz Grupy
wynagrodzenie z tytutu postepow w produkcji gier oraz po premierze rynkowej gry i rozpoczeciu jej sprzedazy, wynagrodzenie
z tytutu sprzedazy gry w formie tantiem (royalties), ktérych wysokos$¢ uzalezniona jest od zysku wydawcy ze sprzedazy gry. W
ocenie Spotki, wynagrodzenie otrzymywane od wydawcy Square Enix Limited pozostanie gtdwnym zrédtem przychoddéw
Grupy co najmniej w najblizszym roku obrotowym. Ewentualne obnizenie poziomu przychodéw uzyskiwanych od wydawcy
we wskazanym okresie, przy zatozeniu braku wspoétpracy z innym wydawcg w modelu work for hire oraz braku istotnych
przychodéw z dziatalnosci wydawniczej Grupy, przetozytoby sie bezposrednio na obnizenie przychodéw Grupy, co w
przypadku istotnego zmniejszenia sie poziomu wynagrodzen otrzymywanych od wydawcy miatoby negatywny wptyw na
dziatalnosé Grupy oraz wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

Ryzyko uzaleznienia od cztonkéw zespotu produkcyjnego Grupy

Dziatalno$¢ Grupy w znaczacym stopniu opiera sie na umiejetnosciach oraz doswiadczeniu oséb stanowigcych zespét
projektowy pracujacy przy produkcji gier, a takze kadry kierowniczej Grupy. Wysokie umiejetnosci oraz doswiadczenie
cztonkdéw zespotow Grupy przektadajg sie na jakos¢ gier Grupy oraz mozliwos¢ dochowania terminéw ich produkcji
okreslonych w umowach zawartych z wydawcami, od ktérych z kolei uzalezniona jest ptatnos¢ wynagrodzen na rzecz spétek
Grupy w czasie catego okresu produkcji gier. Z tego punktu widzenia kluczowe znaczenie w procesie produkcji gier ma kadra
kierownicza Grupy oraz osoby bezposrednio kierujace poszczegdlnymi projektami, w tym w szczegdlnosci osoby petnigce
w ramach poszczegdlnych projektéw Grupy funkcje Dyrektorow Kreatywnych (Creative Directors), Dyrektoréw Artystycznych
(Art Directors), Dyrektoréw Technicznych (Technical Directors), oraz Dyrektorow ds. Produkcji (Development Directors).
Istotng role w produkcji kazdej z gier odgrywaja takze osoby, podlegajace poszczegdlnym Dyrektorom, odpowiedzialne za
prace odpowiednich zespotdéw projektowych (tzw. Leads).

Jednoczesnie na rynku pracy istnieje wysoki popyt na specjalistéw z zakresu produkcji gier wideo, przy zauwazalnym deficycie
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw z sektora IT. Pomimo oferowania przez Spétke warunkéw zatrudnienia, ktére w jej
ocenie sg konkurencyjne w stosunku do warunkdéw rynkowych, nie mozna wykluczy¢ ryzyka rezygnacji ze wspotpracy z Grupg
przez niektérych wspodtpracownikdw. W razie odejscia z Grupy cztonkdéw zespotu produkcyjnego, w tym zwitaszcza
poszczegdlnych Dyrektoréw lub Leaddw, zdolnosci produkcyjne Grupy w zakresie profesjonalnego projektowania i produkcji
gier moga ulec ograniczeniu, co moze negatywnie wptyngé na jakos¢ danej gry lub na termin jej wydania. Ze wzgledu na
trudnosci z pozyskiwaniem nowych wspétpracownikéw o wysokich kwalifikacjach, zwtaszcza w krétkim okresie, sytuacja taka
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mogtaby mie¢ niekorzystny wptyw na mozliwos$¢é wykonywania przez Grupe jej zobowigzan zwigzanych z produkcjg gier wobec
wydawcdw. Utrata istotnej czesci zespotu produkcyjnego na réznych poziomach mogtaby wymagac poniesienia dodatkowych
kosztéow przez Grupe na pozyskanie nowych cztonkdéw zespotu produkcyjnego, a ich pozyskanie, w sytuacji wysokiej
konkurencji w zakresie nawigzania wspotpracy z utalentowanymi deweloperami, mogtoby by¢ czasochtonne i nie przynies¢
spodziewanych efektéw. Takie zdarzenia mogtyby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy. Fakt, ze
znaczna czes¢ 0sob petnigcych w Polsce kierownicze role przy produkcji gier sg akcjonariuszami Spotki oraz, ze czesc jej
pracownikéw lub wspotpracownikdw stata sie akcjonariuszami Spotki w wyniku oferty publicznej akcji Spotki przeprowadzanej
w |V kwartale 2020 r., jak rowniez ogtoszone wprowadzenie programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw lub
wspotpracownikéow Grupy na lata 2023-2027, ktéry ma by¢ realizowany w oparciu o akcje gtéwnego akcjonariusza Spotki i
Prezesa Zarzadu — Sebastiana Wojciechowskiego, powinny, w ocenie Spotki, pozytywnie wptywac na wiez tych oséb ze Spotka.

Ryzyko zwigzane z opéznieniem lub niedojsciem do skutku premier gier produkowanych przez Grupe

Na koniec 2022 r. prace nad grami Grupy (Project Gemini, Project Dagger, Project Bifrost i Project Victoria) byty na etapie pre-
produkcji, a ich premiery zostaty zaplanowane na 2026 rok (Project Gemini) oraz lata 2025-2026 (Project Dagger, Project
Bifrost i Project Victoria). Ze wzgledu na etap prac nad projektami Grupy, Spétka nie moze w sposéb definitywny wykluczy¢,
Ze gry nie zostang wydane w zaplanowanym terminie, tym bardziej, ze w przesztosci dochodzito do przesuniecia terminu
premier gry. W dniu 08.10.2020 r. wydawca Outriders — Square Enix Limited, poinformowat o zmianie terminu premiery gry
z pierwotnie planowanego terminu — korica 2020 r. na 02.02.2021 r., a w dniu 06.01.2021 r. 0 zmianie terminu na 01.04.2021
r. Jednoczesnie przy okazji aktualizacji strategii Grupy, wydawca przesunat date wydania gry Gemini z roku 2024 na rok 2026.
Poniewaz w odniesieniu do gier realizowanych w modelu work for hire decyzja odnosnie ostatecznego momentu publikacji
gry i formy jej publikacji stanowi wytgczng decyzje wydawcy, Spétka nie moze wykluczy¢ opdznienia wskazanego wyzej
planowanego terminu premiery gry Gemini. Spdtka nie moze réwniez wykluczy¢ przesuniecia termindw premier
realizowanych samodzielnie przez Grupe. Ewentualne przesuniecie premier gier spowoduje opdZnienie rozpoczecia
otrzymywania przez Grupe ewentualnych tantiem z tytutu ich sprzedazy, wydtuzenia okresu ponoszenia naktadow na
produkcje gier realizowanych w modelu self-publishing przez Grupe, jak réwniez moze negatywnie wptyng¢ na wizerunek
Grupy oraz zainteresowanie grami przez graczy.

Ponadto, ze wzgledu na fakt, ze na dzien bilansowy oraz na dzien =zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2022 r. do publikacji Grupa prowadzita
dziatalno$¢ obejmujacy produkcje gier na zlecenie wydawcdw oraz rozwijata dziatalno$¢ w modelu self-publishing rozpoznajac
przychody ze sprzedazy wytacznie dotyczace gry Green Hell VR wydanej przez Incuvo S.A., finansowanie produkcji gier Grupy
byto zapewniane wytacznie ze zgromadzonych srodkéw wtasnych Grupy (w tym s$rodkéw pochodzacych z IPO) oraz ze
srodkéw generowanych z biezgcej wspodtpracy ze Square Enix Limited na podstawie zawartych z tym wydawcg umoéw
produkcyjno-wydawniczych. Ptatnos¢ wynagrodzenia przez wydawce na rzecz Grupy w okresie produkcji danej gry nastepuje
czesciami, po osiggnieciu kolejnych, kluczowych etapéw produkcji i zaakceptowaniu przez wydawce prac wykonanych przez
Grupe w ramach danego etapu. Opdznienia, w stosunku do uzgodnionego harmonogramu, w osiggnieciu poszczegdlnych
etapdéw prac przez Grupe moga skutkowac opdznieniem w otrzymaniu wynagrodzenia od wydawcy w fazie produkcji gry.
Ponadto, w nastepstwie istotnych opdznien po stronie Grupy w produkcji danej gry, w okreslonych przypadkach wydawca
ma prawo wypowiedzenia umowy produkcyjno-wydawniczej wraz z prawem do przejecia dalszej produkcji lub skorzystania z
innych uprawnien. Wykonanie przez wydawce tego prawa na etapie produkcji gier mogtoby skutkowac utrata przez Grupe
zrédta wiekszosci osigganych przychodéw. Dodatkowo w toku wieloletniego i bardzo ztozonego procesu produkcji gier, Grupa
jest narazona na szereg innych czynnikdw, zaréwno zaleznych od Grupy, jak i od niej niezaleznych, ktére mogg spowodowacé
opdznienie premiery gry, a ktorych Grupa nie jest w stanie wyeliminowac lub sie od nich uniezaleznic.

Pomimo tego, ze Grupa posiada doswiadczenie w produkcji gier Triple-A, ktére pozwala Grupie na zorganizowanie pracy
zespotu produkcyjnego Grupy w sposéb, ktéry powinien pozwoli¢ dochowaé termindw ich produkcji okreslonych w umowach
zawartych z wydawcg, to materializacja wyzej opisanych zdarzen mogtaby negatywnie wptyna¢ na perspektywy, dziatalnos¢,
przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychoddéw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, rowniez na
sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkéw pienieznych Grupy).

Ryzyko zwigzane z rolg Sebastiana Wojciechowskiego w Grupie, wykonywaniem uprawnien osobistych przyznanych na
podstawie Statutu Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy oraz Porozumieniem Uprawnionych Akcjonariuszy

Na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz
spotki PCF Group S.A. za 2022 r. do publikacji Sebastian Wojciechowski byt jedynym cztonkiem Zarzadu Spétki oraz zarzadéw
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spotek Grupy z siedzibg w Stanach Zjednoczonych oraz Wielkiej Brytanii, a w odniesieniu do spétek zaleznych z siedzibg w
Kanadzie i Irlandii jest, obok drugiego (i trzeciego w przypadku Irlandii) Dyrektora (Director), uprawniony do samodzielnej
reprezentacji spotek. Z tego powodu, z uwzglednieniem uprawnien przystugujacych Radzie Nadzorczej oraz Walnemu
Zgromadzeniu, moze on samodzielnie podejmowac decyzje we wszystkich istotnych sprawach zwigzanych z zarzgdzaniem
Grupa.

Sebastian Wojciechowski jest réwniez znaczgcym akcjonariuszem Spotki posiadajagcym na dzien publikacji 49,76% akcji
uprawniajacych do wykonywania 49,76% ogolnej liczby gtosow. W zwigzku z tym moze w istotny sposdb wptywac na uchwaty
podejmowane przez Walne Zgromadzenie.

Ponadto, na podstawie § 13 statutu, Sebastianowi Wojciechowskiemu zostato przyznane uprawnienie osobiste do
powotywania oraz odwotywania Prezesa Zarzgdu. Uprawnienie to przystuguje Sebastianowi Wojciechowskiemu tak dtugo, jak
dtugo posiada on co najmniej 25% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

Dodatkowo, wraz z innymi akcjonariuszami Spofki, to jest Bartoszem Kmitg, Krzysztofem Dolasiem oraz Bartoszem Bietuszko
(posiadajacymi na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCF
Group S.A. oraz sp6tki PCF Group S.A. za 2022 r. do publikacji, w oparciu o informacje przekazane przez nich jako akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki dominujgcej, odpowiednio 8,58%,
6,04% oraz 6,01% akcji oraz gtoséw w Spotce, a z Sebastianem Wojciechowskim tacznie 70,38% ogdlnej liczby gtosow),
Sebastian Wojciechowski tworzy Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, o ktérej mowa w § 17 statutu Spétki. Na podstawie
statutu, Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy, tak dtugo jak jej cztonkowie bedg posiadaé tagcznie co najmniej 40% ogodlnej
liczby gtoséw w Spotce, przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej. W efekcie
opisanych powyzej uprawnien, Sebastian Wojciechowski (bezposrednio lub w ramach Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy,
w ktorej jest akcjonariuszem posiadajgcym najwiekszg liczbe gtosow) ma i bedzie mie¢ mozliwos¢ wptywu na sktad Rady
Nadzorczej Spotki.

Ponadto, w Radzie Nadzorczej zasiada osoba powigzana rodzinnie z Sebastianem Wojciechowskim — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Spétki, Mikotaj Wojciechowski jest bratem Sebastiana Wojciechowskiego. Dodatkowo, w dniu 26.06.2020 r.
akcjonariusze tworzacy Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy zawarli Porozumienie Uprawnionych Akcjonariuszy, na mocy
ktérego zobowigzali sie m.in. do zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Spoétki. Porozumienie zostato zawarte na
czas nieokreslony, przy czym kazda ze stron moze je wypowiedzie¢ w kazdym czasie.

Sebastian Wojciechowski petni takze istotng role w procesie produkgc;ji gier, a ze wzgledu na wieloletnig obecnos¢ Sebastiana
Wojciechowskiego w Grupie oraz jego bezposrednie zaangazowanie w rozwoj Grupy, takze na rynkach zagranicznych, posiada
on unikalng wiedze o dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Majac na uwadze kontrole korporacyjng sprawowang przez Sebastiana Wojciechowskiego w Grupie, jak réwniez jego
powigzania rodzinne w Radzie Nadzorczej, nie mozna wykluczyé, ze obecne lub przyszte interesy Sebastiana
Wojciechowskiego, jako akcjonariusza wiekszosciowego Spoétki, bedg rozbiezne lub sprzeczne z interesami pozostatych
akcjonariuszy. Wystapienie takiej sytuacji, w tym, w szczegdlnosci, wystapienie sporu pomiedzy akcjonariuszami oraz ich
skutki w zakresie decyzji korporacyjnych podejmowanych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg, moga prowadzi¢ do
podejmowania dziatan niezgodnych z interesami niektdrych akcjonariuszy. Podobnie Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy,
poprzez uprawnienie osobiste do powotywana i odwotywania wiekszosci cztonkdw Rady Nadzorczej oraz zobowigzanie do
m.in. zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Spétki, moze wykonywac swoje uprawnienia statutowe oraz prawo
gtosu z akcji na Walnych Zgromadzeniach w sposéb, ktéry nie bedzie zgodny z interesem pozostatych akcjonariuszy.

Dodatkowo, ze wzgledu na role Sebastiana Wojciechowskiego w podejmowaniu decyzji zarzadczych
i w dziatalnosci operacyjnej Grupy istnieje ryzyko, ze w razie czasowej (zwtaszcza przedtuzajgcej sie) niemoznosci
wykonywania przez niego funkcji Prezesa Zarzadu, spowodowanej na przyktad chorobg lub wypadkami losowymi, dziatalnos¢
operacyjna Grupy moze ulec istotnemu zaktdceniu.

Ryzyko uzaleznienia Grupy od wydawcéw gier

Pomimo tego, ze Grupa rozpoczeta dziatalnos¢ w modelu self-publishing, to poza gra Green Hell VR wydang przez Incuvo S.A,,
nie wydata na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group
S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2022 r. do publikacji innej gry. Ponadto, pomimo tego, ze w dtuzszej perspektywie
zdynamizowanie dziatan w kierunku dziatalnosci wydawniczej w modelu self-publishing jest w ocenie Spétki najlepsza
strategia, to przy wybranych projektach Spétka nadal ma zamiar wspétpracowaé z renomowanymi partnerami w modelu
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pracy na zlecenie (work-for-hire). Jesli pojawia sie atrakcyjne mozliwosci wspdtpracy z wydawcami, Spétka ma zamiar z nich
skorzystaé. Tego rodzaju umowy zapewniaja bowiem Spétce stabilno$é¢ finansowg, a jednoczes$nie przestrzen do
eksperymentowania, rozwoju oraz — w przypadku przekroczenia przez te projekty progu rentownosci — zapewniajg
dodatkowe korzysci finansowe. Oznacza to, ze model wspotpracy przy produkcji gier z wydawcg stanowic¢ bedzie drugi
rownorzedny model dziatalnosci Grupy.

W takim modelu warunkiem rozpoczecia produkcji kazdej nowej gry przez Grupe jest zawarcie umowy produkcyjno-
wydawniczej z wydawca. Znalezienie wydawcy odpowiedniego dla Grupy i zawarcie umowy produkcyjno-wydawniczej trwa
zwykle wiele miesiecy, a w skrajnych przypadkach nawet ponad rok i moze wymagac zaangazowania zewnetrznego podmiotu
Swiadczgcego ustugi posrednictwa w pozyskaniu wydawcy i zawarciu umowy. Wptyw na ten proces ma ograniczony krag
wydawcow gier z segmentu AAA, tj. wydawcdow, ktdrzy sg w stanie zapewni¢ finansowanie wysokobudzetowych gier
produkowanych przez Grupe, ciesza sie wysoka renomg na rynku oraz sg w stanie zapewni¢ odpowiedni marketing,
dystrybucje i sprzedaz gry. Ponadto, zawarcie umowy z wydawcg uzaleznione jest od dokonania przez wydawce pozytywnej
oceny zaprezentowanej przez Grupe koncepcji gry, mozliwosci produkcyjnych Grupy oraz roboczego budzetu i
harmonogramu produkcji, a takze od uzgodnienia wszystkich warunkéw wspédtpracy. W przesztosci Grupa byta w stanie
pozyskaé odpowiednich wydawcdw i zawrze¢ umowy zapewniajgce finansowanie produkcji gier przez Grupe na oczekiwanym
poziomie. Nie mozna jednak zapewnié, ze Grupie uda sie pozyska¢ wydawcow odpowiedniej klasy, ktérzy bedg w stanie
zapewni¢ finansowanie gier produkowanych przez Grupe w przysztosci lub wydawcéw o renomie pozgdanej przez Grupe.
Gdyby w przysztosci Grupa nie byta w stanie zawrze¢ umow z wydawcami na wydanie kolejnych gier, a stopien zaawansowania
dziatalnosci Grupy w modelu self-publishing w dalszym ciggu nie przynositby przychoddw Grupie, produkcja gier przez Grupe
mogtaby ulec ograniczeniu lub nawet wstrzymaniu.

Na uzaleznienie producentéw gier wideo takich jak Grupa od wydawcéw ma réwniez wptyw struktura uméw produkcyjno-
wydawniczych przyjetych w branzy produkcji gier wideo. Umowy te majg charakter uméw ramowych, ktére dopiero wraz z
postepem produkcji gier sg uzupetniane o kolejne porozumienia pomiedzy stronami przyjmujgce forme tzw. content rideréw
(nazywanych réwniez schedules) (tj. umow wykonawczych) okreslajgcych prawa i obowigzki stron w odniesieniu do kazdego
kolejnego zakontraktowanego w ramach procesu produkcyjnego kluczowego etapu produkcji gry (tzw. milestone’a) albo
grupy milestone’éw (takie jak zakres prac do wykonania przez producenta (Grupe), termin wykonania prac oraz wysokos¢ i
forme wynagrodzenia naleznego producentowi od wydawcy, ktére standardowo jest ptatne dopiero po wykonaniu prac
objetych danym content riderem). Pomimo tego, ze wszystkie parametry wspotpracy stron sg okreslane na biezgco, a strony
moga dowolnie ksztattowac zakres i termin prac po stronie Grupy oraz sposéb i termin wyptaty wynagrodzenia przez wydawce
(jakkolwiek zaakceptowane przez Grupe w toku negocjacji), to w relacjach Grupa-wydawca istnieje ryzyko stabszej pozycji
negocjacyjnej Grupy. W szczegdlnosci jest to spowodowane ograniczonym kregiem potencjalnych wydawcéw Grupy oraz
tym, ze potencjalni wydawcy nalezg do globalnych koncernéw wydajacych gry szeregu deweloperdéw.

Powyzsza struktura uméw produkcyjno-wydawniczych powoduje tym samym, ze strony nie maja wiedzy na temat
ostatecznego harmonogramu prac deweloperskich nad grg, a w sytuacji gdy umowa produkcyjno-wydawnicza nie zawiera
postanowien okreslajacych catkowity budzet produkcyjny gry (taka sytuacja miata miejsce w odniesieniu do gry Outriders i
ma miejsce w odniesieniu do gry Project Gemini), strony nie majg wiedzy na temat ostatecznej wysokosci wynagrodzenia
producenta (Grupy), a w konsekwencji niemozliwe jest okreslenie przychodéw Grupy nawet w krétkiej perspektywie
czasowej. Opoznienia w uzgodnieniu przez strony zasad wspdtpracy w odniesieniu do kolejnego kluczowego etapu produkcji
gry moga skutkowac opdznieniem otrzymania przez Grupe wynagrodzenia z tytutu produkcji danego etapu gry. Z kolei brak
takiego uzgodnienia moze skutkowaé brakiem otrzymania przez Grupe wynagrodzenia z tytutu produkcji danego kluczowego
etapu produkgji, a nawet doprowadzi¢ do wypowiedzenia umowy produkcyjno-wydawniczej przez wydawce.

Zajscie ktdrejkolwiek z opisanych sytuacji miatoby negatywny wptyw na perspektywy, dziatalno$¢, przychody, wyniki oraz,
posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodéw lub zwiekszenie poziomu kosztdw, rowniez na sytuacje finansowg
Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu srodkéw pienieznych Grupy).

Ryzyko nieosiggniecia przez gry produkowane przez Grupe sukcesu rynkowego

Grupa oczekuje, ze po premierze gier produkowanych przez Grupe, gry odniosg sukces komercyjny, ktory zalezy jednak od
wielu czynnikow, z ktérych czesc jest niezalezna od Grupy. Takimi czynnikami sg przede wszystkim zmieniajace sie upodobania
graczy, czy tez zmiana zainteresowan konsumentdw rynku ustug elektronicznych, a takze pojawienie sie w tym samym czasie
w sprzedazy konkurencyjnych gier z segmentu AAA. Ponadto na sukces gier majg wptyw opinie konsumentéw na ich temat
oraz ogdlnie gier produkowanych przez Grupe, w tym przede wszystkim opinie publikowane w Internecie, szczegdlnie za
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posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry, mediéw branzowych lub influencerdw, tj. lideréw opinii w
mediach spotecznosciowych. Czynniki te mogg mieé¢ negatywny wptyw na zainteresowanie grami Grupy, a negatywne opinie
na temat gier mogg obnizyc ich zaktadany sukces komercyjny.

Brak sukcesu rynkowego gier i DLC produkowanych przez Grupe, a takze negatywne opinie o grach moga rowniez wptynac¢ na
utrate zaufania klientow do Grupy i jej produktow. Powyzsze moze tez powodowaé trudnosci w pozyskaniu wysoko
wykwalifikowanych cztonkdow zespotu deweloperskiego Grupy. Skutkiem braku sukcesu rynkowego gier Grupy, a takie
negatywnych opinii o grach moze by¢ takze spadek zainteresowania graczy grami, co moze spowodowac obnizenie
oczekiwanych przychodow Grupy z tytutu sprzedazy gier, co z kolei moze istotnie negatywnie wptyng¢ na perspektywy,
dziatalnosé, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychoddw lub zwiekszenie poziomu kosztéw,
rowniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu Srodkéw pienieznych Grupy).
W szczegdlnosci, w takiej sytuacji, wptywy z tytutu tantiem otrzymywanych przez Grupe z tytutu sprzedazy gier moga by¢
mniejsze niz oczekiwane przez Grupe.

Ryzyko braku mozliwosci wdrozenia przez Grupe swojej strategii rozwoju

Z uwagi na zdarzenia niezalezne od Grupy, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy spotecznej, Grupa moze miec
trudnosci ze zrealizowaniem celdw swojej zaktualizowanej strategii bgdZ w ogdle jej nie zrealizowac lub byé zmuszona
dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i swojg strategie. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii
przekroczg planowane naktady. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptynaé na dalszg realizacje strategii przez Grupe i
skutkowac nieosiggnieciem lub osiggnieciem nizszych korzysci, niz pierwotnie zaktadane. Gdyby realizacja strategii okazata
sie niemozliwa w zaktadanym horyzoncie czasowym, wowczas sytuacja taka mogtaby mie¢ niekorzystny wptyw na wizerunek
Grupy, zmniejszy¢ zaufanie inwestorow do Grupy, a w konsekwencji wptyngé na perspektywy, dziatalnos¢, przychody, wyniki
oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychoddw lub zwiekszenie poziomu kosztow, rowniez na sytuacje finansowg
Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu srodkéw pienieznych Grupy).

Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe, poniewaz istotna czesc kosztow ponoszonych przez Grupe jest w PLN, podczas gdy
zdecydowana wiekszos¢ przychoddw jest realizowana w walutach obcych, gtéwnie w EUR, USD i CAD. Grupa jest zatem
narazona na ryzyko walutowe.

W przypadku umowy produkcyjno-wydawniczej ze Square Enix Limited na produkcje gry Outriders oraz dotyczacej
wyprodukowania przez Grupe gry Project Gemini zawiera ona postanowienia zabezpieczajace Grupe przed ryzykiem zmiany
kursu EUR/PLN. Wahania kurséw walut moga zmniejsza¢ wartos¢ naleznosci Grupy lub zwieksza¢ wartos¢ jej zobowiazan,
powodujac powstanie réznic kursowych obcigzajacych wynik finansowy Grupy. Na date niniejszego Sprawozdania Grupa
monitoruje ksztattowanie sie kurséw walut, ale nie stosuje instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia ryzyka
kursowego. W konsekwencji opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz, posrednio
poprzez zmniejszenie poziomu przychoddéw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, rowniez na sytuacje finansowg Grupy (przede
wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkow pienieznych Grupy).

Czynniki ryzyka zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej

Ryzyko braku efektywnej ochrony praw wtasnosci intelektualnej przystugujacej Grupie lub wytworzonych przez Grupe

Na podstawie umowy produkcyjno-wydawniczej zawartej przez Grupe z wydawcg Square Enix Limited, Grupa ponosi
odpowiedzialnos$¢ wzgledem wydawcy za efektywnga ochrone IP dotyczacego tytutéw wyprodukowanych przez Grupe. Brak
efektywnej ochrony praw witasnosci intelektualnej przystugujacych Grupie lub wytworzonych przez Grupe, w tym w
nastepstwie ataku hakerskiego na Grupe majacego na celu wykradzenie IP Grupy przed wydaniem gry, moze skutkowac
natozeniem na Grupe sankcji okreslonych w umowie produkcyjno-wydawniczej lub odpowiedzialnosciag kontraktowa za
naruszenie warunkéw umowy. W skrajnych przypadkach wydawca moze zdecydowac sie na rozwigzanie umowy, czego
skutkiem moze by¢ utrata przez Grupe przewidywanych przychoddéw oraz pogorszenie sie renomy Grupy.

Dodatkowo, na podstawie umowy produkcyjno-wydawniczej, ktorej strong jest Grupa, wydawcy przystuguje okreslone w tej
umowie prawa witasnosci intelektualnej do produktow wyprodukowanych przez Grupe. W tym zakresie Spotka przeniosta na
Square Enix Limited autorskie prawa majatkowe, zaréwno istniejace, jak i przyszte do gry Outriders, a takze do DLC do tej gry,
jej kontynuacji oraz dodatkowych produktéw powstatych w zwigzku z gra. Spotka zrzekt sie réwniez na rzecz Square Enix
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Limited autorskich praw osobistych. Analogiczne postanowienia znajdujg zastosowanie do wynikow prac zwigzanych z
dalszym wsparciem deweloperskim i rozszerzeniem zawartosci gry Outriders (DLC) oraz projektu Project Gemini.

Ze wzgledu na powyzsze, umowy produkcyjno-wydawnicze przyznajg wydawcom prawa, w tym wytgczne, zgdania ochrony i
egzekwowania praw wtasnosci intelektualnej zwigzanych z oprogramowaniem tworzonym przez Grupe, co w efekcie skutkuje
lub moze skutkowaé ograniczeniem zakresu kontroli Grupy nad dochodzeniem praw wtasnosci intelektualnej zwigzanych z
tworzonymi przez nig grami. Moze to zwiekszac koszty i komplikowa¢ dochodzenie przez Grupe przystugujacych jej praw.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem przez Grupe praw witasnosci intelektualnej wytworzonych przez osoby trzecie

Naruszenie przez Grupe praw autorskich moze nastgpi¢ w szczegoélnosci wskutek wykorzystania w grach produkowanych
przez Grupe praw witasnosci intelektualnej przystugujacych osobom trzecim w zaden sposdb niezwigzanych z Grupg, w tym
wytworzonego przez te osoby oprogramowania lub jego czesci. Takie naruszenie moze nastgpi¢ wskutek celowych dziatan
podejmowanych przez pracownikéw, wspotpracownikéw lub zewnetrznych podwykonawcow Grupy, jak tez wskutek dziatan
niezamierzonych. W rezultacie Grupa moze by¢ narazona na zarzuty dotyczace naruszen praw autorskich w zwigzku
z produkcja gier przez Grupe, a w ich nastepstwie postepowania sgdowe wszczynane przez osoby trzecie. Prowadzenie
obrony praw Grupy w tego rodzaju postepowaniach moze pocigga¢ za sobg wysokie koszty, wigzaé sie z opdznianiem
produkcji lub uniemozliwieniem sprzedazy gier produkowanych przez Grupe, a takze negatywnie wptywac na jej renome.
Potencjalne niekorzystne konsekwencje ewentualnego udowodnienia przez osobe trzecig naruszenia jej praw w wyniku
produkcji gier przez Grupe, mogg obejmowaé, m.in.,, obowigzek zaptaty odszkodowania, obowigzek zaprzestania i
powstrzymania sie od wykorzystywania okreslonych tresci przez Grupe, wstrzymanie sprzedazy gier produkowanych przez
Grupe czy koniecznos¢ zawarcia odpowiedniej umowy licencyjnej.

Naruszenia wskazane powyzej, mogg rowniez skutkowac podniesieniem w stosunku do Grupy przez wydawce(éw) zarzutu
naruszenia zobowigzan Grupy w zakresie IP wynikajgcych z uméw produkcyjno-wydawniczych. Jesli spotki Grupy nie bedg w
stanie naprawic¢ takiego naruszenia, mogg podlega¢ sankcjom okreslonym w umowie lub umowach produkcyjno-
wydawniczych lub ponies¢ odpowiedzialno$¢ kontraktowg za naruszenie warunkéw umow. W pewnych przypadkach
wydawca moze zdecydowac sie na rozwigzanie umowy z uzasadnionych przyczyn. Skutkiem rozwigzania umowy produkcyjno-
wydawniczej moze by¢ utrata przewidywanych przychoddw oraz pogorszenie sie renomy Grupy, co moze miec istotnie
negatywny wptyw na perspektywy, dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodéw
lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu Srodkow
pienieznych Grupy).

Ryzyko wykorzystania przez Grupe oprogramowania typu open source przy produkcji gier

Umowa produkcyjno-wydawnicza, ktérej strong jest Spotka nie pozwala Spdtce na korzystanie w swoich produktach z
oprogramowania typu open source, w tym z platform programistycznych i pakietédw narzedzi udostepnianych przez
dostawcéw platformy i podmioty trzecie. Grupa dgzy do zapewnienia niekorzystania z oprogramowania typu open source
przez swoich pracownikéw, wspoétpracownikéw oraz podwykonawcéw zewnetrznych, jednak nie ma pewnosci, czy bedzie w
stanie uniknaé naruszen w tym zakresie. Skutkiem korzystania z oprogramowania typu open source moze by¢ utrata ochrony
przez Grupe wyfgcznych praw Grupy do tworzonego przez nig oprogramowania, a w konsekwencji naruszenie umowy z
wydawca skutkujgce rozwigzaniem umowy produkcyjno-wydawniczej, utrata przewidywanych przychodéw oraz
pogorszeniem sie renomy Grupy, co moze miec istotnie negatywny wptyw na perspektywy, dziatalnos¢, przychody, wyniki
oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychoddéw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, rowniez na sytuacje finansowa
Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu srodkéw pienieznych Grupy).

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Grupa

Ryzyko dotyczace wprowadzenia dodatkowych ograniczen dotyczacych gier

Gry produkowane przez Grupe, zgodnie z tendencjami panujgcymi na rynku i oczekiwaniami docelowych odbiorcow gier,
zawierajg tresci, ktére moga by¢ oceniane jako zawierajace przemoc, wulgarne lub nieprzeznaczone dla oséb ponizej
okreslonej kategorii wiekowej. Istnieje réwniez ryzyko wprowadzenia bardziej rygorystycznych przepiséw na okreslonych
rynkach lub platformach dystrybucji gier. Zauwazalne sg takze tendencje do promoc;ji aktywnego trybu zycia, co moze réwniez
doprowadzi¢ do wprowadzenia zaostrzenia przepisdw regulujgcych sprzedaz gier produkowanych przez Grupe. Skutkiem
wprowadzenia takich przepiséw mogtoby by¢ ograniczenie sprzedazy lub wykluczenie ze sprzedazy na danym rynku gier
produkowanych przez Grupe. Grupa doktada staran, by produkowane gry spetniaty obowigzujace na poszczegdlnych rynkach
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wymogi prawne, jak rowniez wymogi naktadane przez wydawce oraz poszczegdlne platformy dystrybucji gier, a takze, by nie
odbiegaty od standardéw stosowanych na takich rynkach lub platformach. Nie mozna jednak catkowicie wykluczyé, ze Grupa
nie spetni obowigzujacych lub zaostrzonych wymogdéw, co w konsekwencji bedzie skutkowac ograniczeniem sprzedazy
produktéw Grupy przektadajac sie negatywnie na perspektywy, dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez
zmniejszenie poziomu przychodoéw lub zwiekszenie poziomu kosztow, réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede
wszystkim zmniejszenie poziomu Srodkow pienieznych Grupy).

18. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j

Jednostka dominujaca ani zadna ze spdtek z Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. nie jest przedmiotem ani strong istotnych
postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej.

Jednostka dominujgca w trakcie roku obrotowego w pozostatych naleznosciach prezentowata kwote sankcji w podatku od
towardw i ustug w wysokosci 254 tys. zt natozong na Jednostke dominujacg w zwigzku z oczywista omytkg dokonang w
rozliczeniach podatku VAT za styczen 2021 r. W dniu 24.08.2022 r. Jednostka dominujaca otrzymata decyzje organu
skarbowego o umorzeniu wszczetego postepowania podatkowego w catosci, a kwota sankcji wraz z naleznymi odsetkami
zostata Jednostce dominujacej zwrécona w dniu 13.07.2022 r.
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ANALIZA SYTUACII MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ GRUPY |

JENDOSTKI

19. Wyniki finansowe Grupy i Jednostki dominujacej w 2022 r.

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy i Jednostki dominujacej ich analiza zostata uzupetniona o

alternatywne pomiary wynikdw (wskazniki APM), ktére zdaniem Zarzadu Jednostki dominujacej dostarczajg istotnych

informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci i ptynnosci oraz powinny by¢ analizowane

wytgcznie jako dodatkowe informacje finansowe. Dane te powinny by¢ rozpatrywane tacznie ze sprawozdaniem finansowym

Grupy i Jednostki dominujgcej. W opinii Zarzadu Jednostki dominujacej zaprezentowane wybrane wskazniki APM sg zrédtem

dodatkowych, wartosciowych informacji o sytuacji finansowej Grupy i Jednostki dominujgcej oraz utatwiajg analize i ocene

osigganych przez Grupe i Jednostke dominujaca wynikdw finansowych na przestrzeni 2021 i 2022 r.

20. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

od 01.01 do

od 01.01 do

31.12.2022r.  31.12.2021r. Zmiana Zmiana %
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 171485 180 293 (8 808) -5%
Koszt wiasny sprzedazy 85 202 90 270 (5068) -6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 86 283 90 023 (3 740) -4%
Koszty ogolnego zarzadu 55438 36 373 19 065 52%
Pozostate przychody operacyjne 1141 9334 (8193) -88%
Pozostate koszty operacyjne 908 1329 (421) -32%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 31078 61 655 (30577) -50%
Przychody finansowe 1771 4054 (2 283) -56%
Koszty finansowe 2414 1268 1146 90%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 30435 64 441 (34 006) -53%
Podatek dochodowy 8451 3115 5336 171%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 21984 61326 (39 342) -64%
Dziatalnos$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto 21984 61326 (39 342) -64%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom Jednostki dominujacej 18 672 61367 (42 695) -70%
- podmiotom niekontrolujagcym 3312 (41) 3353 -8178%
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w 2022 r. i 2021 r. wynosity odpowiednio 171,5 min zt i 180,3 min zt. Spadek o 5% wynikat glownie ze
spadku rozpoznanych przychoddéw z tytutu prac dla Take-Two Interactive Software, Inc. nad produkcja projektu Dagger.

Koszt sprzedanych ustug

Koszty sprzedanych ustug obejmujg przede wszystkim koszty zespotu deweloperskiego w Polsce, Stanach Zjednoczonych,
Wielkiej Brytanii i Kanadzie oraz koszty podwykonawcéw w ramach ustug outsource’u.

Koszty ogolnego zarzadu

Koszty ogolnego zarzadu obejmujg przede wszystkim koszty wynagrodzen pracownikow i wspoétpracownikéw Grupy
(niezaangazowanych bezposrednio w produkcje gier), koszty najmu powierzchni biurowych oraz koszty ustug obcych
niezwigzanych z produkcjg gier. Wzrost kosztow w 2022 r. w stosunku do 2021 r. wynikat przede wszystkim z:

e 0golnego wzrostu poziomu kosztow wynikajacego ze zwiekszonej skali dziatalnosci operacyjnej, ktéra
przetozyta sie na koniecznos¢ rozbudowy struktur back office Grupy,

e kosztdw operacyjnych generowanych przez spétki, ktére weszty w sktad Grupy w okresie 12 miesiecy 2021
r.: People Can Fly Chicago, LLC, Game On Creative, Inc., Incuvo S.A., Spectral Applications sp. z 0.0. w
likwidacji.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zawierajg przychody z tytutu subleasingu powierzchni biurowej, infrastruktury technicznej,
ustug medycznych oraz innych swiadczen dla podmiotéw wspotpracujgcych z Grupa.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne zawierajg koszty z tytutu ustug medycznych i innych Swiadczen na rzecz wspoétpracownikéw
Grupy (tj. przede wszystkim zespotu deweloperskiego w Polsce), ktére nastepnie podlegajg refakturze na wspdtpracownikéw
Grupy.

Przychody i koszty finansowe

W ramach dziatalnosci finansowej Grupa rozpoznaje odsetki od lokat wolnych $rodkéw na rachunkach bankowych
(przychody) i odsetki od leasingdw (koszty). Dodatkowo ma miejsce rozliczenie réznic kursowych, ktére najistotniej wptynety
na pogorszenie wyniku z dziatalnosci finansowej w 2022 r. (- 0,8 min zt) w stosunku do 2021 r. (+ 2,9 min zi).

Podatek dochodowy

W dniu 30.04.2020 r. Krajowa Informacja Skarbowa wydata interpretacje indywidualng dotyczaca wnioskowanego przez
Jednostke dominujaca zastosowania ulgi IP Box. Jednostka dominujgca rozliczajac podatek dochodowy od oséb prawnych za
lata obrotowe 2020 - 2022 skorzystata z ulgi IP Box z uwzglednieniem powyiszej decyzji i uzyskane kwalifikowane dochody z
kwalifikowanych praw witasnosci intelektualnej w rozumieniu przepiséw IP Box zostaty opodatkowane przez Jednostke
dominujgcy preferencyjng stawka podatku dochodowego od osdb prawnych wynoszacg 5%. W efekcie powyzszego czesé
biezgca podatku dochodowego Jednostki dominujacej ustalona zostata wedtug stawki podatku dochodowego od oséb
prawnych rownej 19% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z innych zrédet oraz wedtug stawki 5% dla
podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej (tzw. IP Box).

W konsekwencji efektywna stawka opodatkowania Grupy za 2022 r. i 2021 r. wyniosta odpowiednio 27,8% i 4,8%. Na
obowigzkowe obcigzenia wyniku skfadajg sie podatek biezgcy oraz podatek odroczony. Podatek biezgcy stanowit
odpowiednio w 2022 r.i2021r.9,2 min zti 1,6 min zt, z kolei podatek odroczony wynosit -0,8 min zti 1,5 min zt.
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21. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2021r. Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate

Wartos¢ firmy 55503 54 604 899 2%
Wartosci niematerialne 130023 30738 99 285 323%
Rzeczowe aktywa trwate 11780 10 846 934 9%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 30 095 28 205 1890 7%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - 293 (293) -100%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 277 453 (176) -39%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 222 203 19 9%
Aktywa trwate 227 900 125 342 102 558 82%
Aktywa obrotowe

Aktywa z tytutu umowy 30451 35293 (4842) -14%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 23448 18 030 5418 30%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - 1 (1) -100%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1022 924 98 11%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 67 983 137 102 (69 119) -50%
Aktywa obrotowe 122 904 191 350 (68 446) -36%
Aktywa razem 350 804 316 692 34112 11%

Wartos¢ aktywdw Grupy zwiekszyta sie 0 11%, tj. 0 34,1 min zt, do 350,8 min zt na dzieri 31.12.2022 r. z 316,7 min zt na dzien

31.12.2021r.

Na dzier 31.12.2022 r. najistotniejszymi pozycjami aktywdéw Grupy byty:

e wartosci niematerialne, ktére stanowity 37% wartosci aktywow,

e $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére stanowity 19% wartosci aktywow,

e wartosc firmy, ktéra stanowita 16% wartosci aktywow.

Wartosci niematerialne wynosity na dzien 31.12.2022 r. i 31.12.2021 r. odpowiednio 130,0 min zt i 30.7 miIn zt (wzrost 0 99,3

min zt). Wzrost ten wynikat w gtéwnej mierze z poniesionych naktadéw na prace rozwojowe.

Zestawienie zmian dotyczace wartosci firmy:

31.12.2022 . 31.12.2021r.

Stan na poczatek okresu 54 604 -

Zwiekszenia

Z tytutu objecia / utraty kontroli nad spétkami 141 52 803

Niezrealizowanie planowanego earn-outu (317) -

Réznice kursowe z przeliczenia 1075 1801

Stan na koniec okresu 55503 54 604
PASYWA 31.12.2022 . 31.12.2021r. Zmiana Zmiana %
Kapitat wiasny

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki
dominujace;j:
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Kapitat podstawowy 599 599 - 0%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 121 869 121 869 - 0%
Pozostate kapitaty 54 988 50727 4261 8%
Zyski zatrzymane 94 850 84 266 10584 13%
KaplFaI \'Nias_ny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki 272 306 257 461 14 845 6%
dominujacej

Udziaty niedajgce kontroli 5323 2081 3242 156%
Kapitat wiasny 277 629 259 542 18 087 7%
Zobowiazania

Zobowiazania diugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 3490 510 2980 584%
Leasing 27 822 25439 2383 9%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2289 2991 (702) -23%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9817 975 8842 907%
Zobowiazania diugoterminowe 43 418 29915 13503 45%
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowyazan.|a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 11167 9708 1459 15%
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu umowy 2792 2030 762 38%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 7591 2444 5147 211%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 2 089 7 362 (5273) -72%
Leasing 4198 3869 329 9%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 1717 1822 (105) -6%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 203 - 203 -
Zobowiazania krétkoterminowe 29 757 27 235 2522 9%
Zobowigzania razem 73 175 57 150 16 025 28%
Pasywa razem 350 804 316 692 34112 11%

= Kapitat wtasny Grupy na dziert 31.12.2022 r. zwiekszyt sie o kwote 18,1 min zi, tj. 0 7% w poréwnaniu do stanu na
dzien 31.12.2021 r. Na wzrost wptynety przede wszystkim odnotowany zysk netto w analizowanym okresie.
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22. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

od 01.01 do od 01.01 do Zmiana Zmiana %

31.12.2022r. 31.12.2021r.
Srodki pieniezne na poczatek okresu 137 102 41 302 95 800 232%
Przeptywy sSrodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 59 168 59 254 (86) 0%
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (108 970) (81917) (27 053) 33%
Przeptywy sSrodkow pienieznych z dziatalnosci finansowe;j (17 872) 118 399 (136 271) -115%
Przeptywy pieniezne netto razem (67 674) 95 736 (163 410) -171%
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (1 445) 64 (1509) -2358%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 67 983 137 102 (69 119) -50%

Wartos¢ srodkéw pienieznych spadta 0 69,1 min zt, z poziomu 137,1 min zt na dzien 31.12.2021 r. do poziomu 68,0 min zt na
dzien 31.12.2022 r.

Dziatalno$¢ operacyjna

Zgodnie z MSR 7 (Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych), Grupa stosuje metode posrednig w sporzgdzaniu sprawozdania
z przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Wedtug tej metody przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w
okresie oblicza sie dokonujgc stosownych korekt zysku przed opodatkowaniem za ten okres.

Grupa wygenerowata w 2022 r. dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (59,2 min zt) przede wszystkim za sprawg zysku
brutto (30,4 min zt).

Dziatalno$¢ inwestycyjna

Grupa w dziatalnosci inwestycyjnej zanotowata ujemne przeptywy pieniezne (-109,0 min zi) i jest to zwigzane praktycznie w
catosci z inwestycjami Grupy w nabycie wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate. W zakresie rzeczowych aktywdéw
trwatych Grupa inwestowata w rozwoju infrastruktury informatycznej oraz modernizacje bazy sprzetowej Grupy.

Dziatalnos¢ finansowa

Grupa uzyskata ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej (-17,9 min zt). Byto to w gtéwnej mierze skutkiem:
e wyptaconej dywidendy,

e sptaty zobowigzan z tytutu leasingu.
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23. Skonsolidowane wskazniki rentownosci

31.12.2022r. 31.12.2021r.

Marza zysku (straty) brutto ze sprzedazy 50,3% 49,9%
EBITDA 48 196 73194
Marza EBITDA 28,1% 40,6%
korekty EBITDA:

koszty oferty / koszty emisji ackji serii B (1) - 2 040
umorzenie pozyczki PPP i PPP2 (2) - (3339)
warranty (doszacowania przychodu) (3) - (3399)
warranty (koszt jako program motywacyjny) (4) 1543 1151
koszty doradztwa prawnego / due diligence (5) - 888
Skorygowana EBITDA 49 739 70535
Marza skorygowana EBITDA 29,0% 39,1%
Marza wyniku operacyjnego 18,1% 34,2%
Marza zysku (straty) netto 12,8% 34,0%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 6,9% 23,8%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 5,3% 19,4%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

e Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

e  EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy

e  Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy) / przychody ze sprzedazy

e  Skorygowana EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy + korekty*)

e  Marza skorygowana EBITDA = (EBITDA + korekty*) / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

e Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej /

kapitaty wtasne przypisane akcjonariuszom Jednostki dominujgcej

e Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej / aktywa

*Korekty zysku EBITDA:

(1) jednorazowe koszty zaliczone do kosztow emisji akcji Jednostki dominujacej,

(2) umorzenie pozyczki udzielonej PCF U.S. w ramach rzgdowego programu "Paycheck Protection Program" i ,,Paycheck Protection Program
Second Draw” w USA,

(3) koszty wstepnego porozumienia Jednostki dominujacej i Square Enix Limited dot. emisji warrantéw subskrypcyjnych przeznaczonych do
zaoferowania na rzecz Square Enix oraz obejmowaniem przez Square Enix w wykonaniu praw przystugujacych z warrantéw akcji serii C

emitowanych przez Jednostke dominujacg w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
(4) odwrdcenie szacowanej wartosci warrantdéw subskrypcyjnych naleznych Square Enix Limited,

(5) jednorazowe koszty doradztwa zwigzane z akwizycjami.

24. Skonsolidowane wskazniki ptynnosci

31.12.2022 r.

31.12.2021r.

Kapitat pracujacy 93 350
Wskaznik ptynnosci biezacej 4,13
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Wskaznik ptynnosci szybkiej 4,13 7,03
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 2,28 5,03

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréow:

e  Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowigzania kréotkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe
przychodow

e Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

e Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

e Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krotkoterminowe

25. Skonsolidowane wskazniki struktury finansowania

31.12.2022r. 31.12.2021 .
Pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,78 0,81
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 1,19 2,05
Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,22 0,19
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,29 0,23

Powyisze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordéw:

e Pokrycie majatku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej
/ aktywa ogdtem

e  Pokrycie majgtku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujgcej / aktywa trwate

e  Wskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujacej) / aktywa ogétem

e Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujacej) / kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej
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26. Jednostkowe sprawozdanie z wyniku

od 01.01 do od 01.01 do Zmiana Zmiana %

31.12.2022r. 31.12.2021r.
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 120136 107 825 12311 11%
Koszt wtasny sprzedazy 50 099 45 435 4664 10%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 70 037 62 390 7647 12%
Koszty ogdlnego zarzadu 28 476 26 093 2383 9%
Pozostate przychody operacyjne 1758 5788 (4 030) -70%
Pozostate koszty operacyjne 654 1126 (472) -42%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 42 665 40 959 1706 4%
Przychody finansowe 2957 3371 (414) -12%
Koszty finansowe 1093 431 662 154%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 44 529 43 899 630 1%
Podatek dochodowy 2193 2 147 46 2%
iz::;é;t:z;z:;:;tto z dziatalnosci 42 336 41752 584 1%
Dziatalnos$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto 42 336 41752 584 1%

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w 2022 r. i 2021 r. wynosity odpowiednio 120,1 mIn zti 107,8 miIn zt. Wzrost o 11% wynikat ze wzrostu
rozpoznania przychoddéw z tytutu prac dla Square Enix Limited nad produkcjg Project Gemini.

Koszt sprzedanych ustug

Koszty sprzedanych ustug obejmujg przede wszystkim koszty zespotu deweloperskiego.

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja przede wszystkim koszty wynagrodzern pracownikéw i wspdtpracownikéw Jednostki
dominujgcej (niezaangazowanych bezposrednio w produkcje gier), koszty najmu powierzchni biurowej oraz koszty ustug
obcych niezwigzanych z produkcja gier. Wzrost kosztow w 2022 r. w stosunku do 2021 r. wynikat przede wszystkim z ogélnego
wzrostu poziomu kosztéw wynikajagcego ze zwiekszonej skali dziatalnosci operacyjnej, ktéra przetozyta sie na koniecznos¢
rozbudowy struktur back office Jednostki dominujgcej.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zawierajg przychody z tytutu:

e ustug back office Swiadczonych dla spétki zaleznej Incuvo S.A.,

e refakturowania ustug medycznych oraz innych swiadczen dla podmiotéw wspétpracujacych ze Spétka.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne zawierajg koszty z tytutu ustug medycznych i innych $wiadczen na rzecz wspétpracownikéw
Jednostki dominujacej, ktdre nastepnie podlegaja refakturze na wspoétpracownikédw Jednostki dominujgcej oraz darowizny
przekazanej na pomoc osobom dotknietym wojng w Ukrainie.
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Przychody i koszty finansowe

W ramach dziatalnosci finansowej Jednostka dominujaca rozpoznaje odsetki od lokat wolnych $rodkdw na rachunkach
bankowych i udzielonych pozyczek do jednostek zaleznych (przychody) oraz odsetki od leasingdw (koszty). Dodatkowo ma
miejsce rozliczenie rdznic kursowych, ktdre najistotniej wptynety na pogorszenie wyniku z dziatalnosci finansowej w 2022 r.
(- 0,3 min zt) w stosunku do 2021 r. (+ 2,1 min zt).

Podatek dochodowy

W dniu 30.04.2020 r. Krajowa Informacja Skarbowa wydata interpretacje indywidualng dotyczgcg wnioskowanego przez
Spotke zastosowania ulgi IP Box. Spétka rozliczajgc podatek dochodowy od oséb prawnych za lata obrotowe 2020-2022
korzystata z ulgi IP Box z uwzglednieniem powyzszej decyzji i uzyskane kwalifikowane dochody z kwalifikowanych praw
wtasnosci intelektualnej w rozumieniu przepiséw IP Box zostaty opodatkowane przez Spotke preferencyjng stawka podatku
dochodowego od 0s6b prawnych wynoszgcg 5%. W efekcie powyzszego czes¢ biezgca podatku dochodowego Spétki ustalona
zostata wedtug stawki podatku dochodowego od oséb prawnych réwnej 19% dla podstawy opodatkowania odpowiadajacej
dochodom z innych zrédet oraz wedtug stawki 5% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z kwalifikowanych
praw witasnosci intelektualnej (tzw. IP Box).

W konsekwencji efektywna stawka opodatkowania Jednostki dominujacej za 2022 r. i 2021 r. wyniosta odpowiednio 4,9% w
obydwu latach. Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie podatek biezacy oraz podatek odroczony. Podatek biezacy
stanowit odpowiednio w 2022 r. i 2021 r. 3,1 min zti 2,3 min zt, z kolei podatek odroczony wynosit - 0,9 min zti-0,1 min zt.
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27. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2022 . 31.12.2021r. Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 156 283 7 159 149 124 2083%
Rzeczowe aktywa trwate 4345 4064 281 7%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 14794 11 804 2990 25%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 55404 55721 (317) -1%
Naleznosci i pozyczki 2 905 31134 (28 229) -91%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 58 101 (43) -43%
Aktywa trwate 233 789 109 983 123 806 113%
Aktywa obrotowe

Aktywa z tytutu umowy 30 355 22 385 7970 36%
Nalelino’s'c.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 10 424 33199 (22 775) -69%
naleznosci

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 571 575 (4) -1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 49 391 90735 (41 344) -46%
Aktywa obrotowe 90 741 146 894 (56 153) -38%
Aktywa razem 324 530 256 877 67 653 26%

Wartos¢ aktywow Jednostki dominujgcej zwiekszyta sie 0 26%, tj. 0 67,7 min zt, do 324,5 min zt na dziert 31.12.2022 r. z 256,9

min zt na dzien 31.12.2021 r.

Na dzien 31.12.2022 r. najistotniejszymi pozycjami aktywow Grupy byty:

e Wartosci niematerialne, ktére stanowity 48% wartosci aktywow,

e inwestycje w jednostkach zaleznych, ktére stanowity 17% wartosci aktywow,

e $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére stanowity 15% wartosci aktywow.

Zestawienie zmian w inwestycjach w jednostkach zaleznych:

31.12.2022 . 31.12.2021r.

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych

Stan na poczatek okresu: 55721 7 862
Zwiekszenia: - 47 859
Podwyzszenie kapitatu People Can Fly U.S. LLC - 1849
Nabycie 100% udziatéw w Game On Creative Inc. - 25 685
Nabycie 50,01% udziatéw w Incuvo S.A. - 20325
Zmniejszenia: 317 -
Niezrealizowany earn-out Game On Creative Inc. 317 -
Stan na koniec okresu: 55 404 55721
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PASYWA 31.12.2022 . 31.12.2021r. Zmiana Zmiana %
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 599 599 - 0%
Kapl'Fa’r ze s.przedazy akcji powyzej ich wartosci 121 869 121 869 ) 0%
nominalnej
Pozostate kapitaty 49 898 48 355 1543 3%
Zyski zatrzymane 99 131 64 882 34249 53%
Kapitat wtasny 271497 235705 35792 15%
Zobowigzania
Zobowiazania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne - 510 (510) -100%
Leasing 12 850 9710 3140 32%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 157 1057 (900) -85%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7477 - 7477 -
Zobowiazania diugoterminowe 20484 11 277 9207 82%
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

. . 26 213 4425 21788 492%
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 2329 1395 934 67%
dochodowego
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 510 875 (365) -42%
Leasing 3163 2920 243 8%
Zobowuganla i rezerwy z tytutu sSwiadczen 334 280 54 19%
pracowniczych
Zobowigzania krétkoterminowe 32 549 9 895 22 654 229%
Zobowigzania razem 53033 21172 31861 150%
Pasywa razem 324 530 256 877 67 653 26%

Kapitat wiasny Grupy na dzien 31.12.2022 r. zwiekszyt sie o kwote 35,8 min zt, tj. 0 15% w porédwnaniu do stanu na dzien

31.12.2021 r. Na wzrost wptynety przede wszystkim odnotowany zysk netto w analizowanym okresie.

28. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

od 01.01 do od 01.01 do Zmiana Zmiana %
31.12.2022r. 31.12.2021r. ?
Srodki pieniezne na poczatek okresu 90 735 32940 57 795 175%
Przeplywy srodkow pienigznych 2 178511 30278 148 233 490%
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy Srodkow pienieznych z (205 713) (90 759) (114 954) 127%
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy Srodkow pienigznych z (12 697) 118 212 (130 909) 111%
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem (39 899) 57 731 (97 630) -169%
Zmiana ,s.ta_nu Srodkow pienieznych z (1 445) 64 (1.509) -2358%
tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 49391 90735 (41 344) -46%

koniec okresu

Wartosc¢ srodkéw pienieznych spadta 0 41,3 min zt, z poziomu 90,7 min zt na dzier 31.12.2021 r. do poziomu 49,4 min zt na

dzier 31.12.2022r.

55



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group Spdtka Akcyjna oraz spétki PCF Group Spétka Akcyjna w 2022 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Dziatalno$¢ operacyjna

Zgodnie z MSR 7 (Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych), Jednostka dominujaca stosuje metode posrednig w sporzadzaniu
sprawozdania z przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Wedtug tej metody przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej w okresie oblicza sie dokonujgc stosownych korekt zysku przed opodatkowaniem za ten okres.

Jednostka dominujgca wygenerowata w 2022 r. dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (178,5 min zt) przede wszystkim
za sprawa zysku brutto (44,5 min zt) i potracen zobowigzan dokonanego na dzier 31.12.2022 r. (81,6 min zt), ktére dotyczyto
kompensaty naleznosci z tytutu pozyczek ze zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug wobec podmiotéw powigzanych

Dziatalno$¢ inwestycyjna

Jednostka dominujaca w dziatalnosci inwestycyjnej zanotowata ujemne przeptywy pieniezne (-205,7 min zt) i jest to zwigzane
przede wszystkim z wydatkami na nabycie wartosci niematerialnych.

Dziatalno$¢ finansowa

Jednostka dominujgca w dziatalnosci finansowej zanotowata ujemne przeptywy pieniezne (-12,7 min zt) i jest to zwigzane
przede wszystkim z:

e wyptacaniem dywidendy,

e  sptatg zobowigzan z tytutu leasingu.

29. Jednostkowe wskazniki rentownosci

od 01.01 do 31.12.2022r.

od 01.01 do 31.12.2021 .

Marza zysku (straty) brutto ze sprzedazy 58,3% 57,9%
EBITDA 51347 48 339
Marza EBITDA 42,7% 44,8%
korekty EBITDA:

koszty oferty / koszty emisji akcji serii B (1) - 2040
emisja warrantow (2) - (3399)
warranty (koszt jako program motywacyjny) (3) 1543 1151
koszty doradztwa prawnego / due diligence (4) - 888
Skorygowana EBITDA 52 890 49 019
Marza skorygowana EBITDA 44,0% 45,5%
Marza wyniku operacyjnego 35,5% 38,0%
Marza zysku (straty) netto 35,2% 38,7%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 15,6% 17,7%
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) 13,0% 16,3%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordéw:

e  Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

e  EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy

e  Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja +odpis wartosci firmy) / przychody ze sprzedazy

e  Skorygowana EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy + korekty*)

e  Marza skorygowana EBITDA = (EBITDA + korekty*) / przychody ze sprzedazy
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*Korekty zysku EBITDA:

(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej /
kapitaty wiasne przypisane akcjonariuszom Jednostki dominujgce;j

Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej / aktywa

(1) jednorazowe koszty zaliczone do kosztéw emisji akcji Jednostki dominujacej,

(2) koszty wstepnego porozumienia Jednostki dominujacej i Square Enix Limited dot. emisji warrantéw subskrypcyjnych przeznaczonych

do zaoferowania na rzecz Square Enix oraz obejmowaniem przez Square Enix w wykonaniu praw przystugujacych z warrantéw akcji serii

C emitowanych przez Jednostke dominujgca w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

(3) odwrdcenie szacowanej wartosci warrantdw naleznych Square Enix Limited,

(4) jednorazowe koszty doradztwa zwigzane z akwizycjami.

30. Jednostkowe wskazniki ptynnosci

31.12.2022r. 31.12.2021r.
Kapitat pracujacy 58 192 136 999
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,79 14,85
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,79 14,85
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 1,52 9,17

Powyisze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania
krétkoterminowe

31. Jednostkowe wskazniki struktury finansowania

31.12.2022 . 31.12.2021r.
Pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,84 0,92
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 1,16 2,14
Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,16 0,08
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,20 0,09

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej
/ aktywa ogdtem

Pokrycie majgtku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujacej / aktywa trwate
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Wskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujacej) / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow witasnych = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujacej) / kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej
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32. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

PCF Group S.A. ani jej spofki zalezne nie publikowaty prognoz na 2022 r.

33. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacq zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Jednostka Dominujaca podjeta lub zamierza
podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki pieniezne w
zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz
dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywoéw pienieznych aktualizowanych w
okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkéw oraz
konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw. Grupa nie korzysta z instrumentow pochodnych. Na poszczegdlne daty
bilansowe w Grupie nie wystepowaty wolne limity kredytowe w rachunkach biezgcych. Grupa historycznie nie korzystata z
takich instrumentow. Grupa zarzadza ptynnoscig prognozujgc harmonogram prac i terminy dostarczania poszczegdlnych
etapow produkcji gier do wydawcy, za ktdre otrzymywac bedzie ptatnosci.

Zarzadzanie kapitatem odbywa sie w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz zapewnienie
oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycjg finansowg Grupy. Poziom
Srodkow pienieznych i zdolnosci pokrywania zobowigzan handlowych sa monitorowana na biezgco.

34. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

W celu pokrycia wydatkdéw zwigzanych z nowg strategig Grupy, o ktérej mowa powyzej w punkcie 7 Sprawozdania, Zarzad
planuje pozyskac srodki z nowej emisji akcji Spotki w kwocie od okoto 205 min zt do okoto 295 min zt.

Srodki pozyskane z nowej emisji akcji Spétki zostang w catoéci przeznaczone na zwiekszenie liczebnoéci zespotéw
produkcyjnych do poziomu odpowiadajgcego poszczegdinym etapom produkcji gier Project Dagger, Bifrost i Victoria. Srodki
pozyskane z nowej emisji akcji Spotki wraz z (i) wtasnymi srodkami pienieznymi, (ii) Srodkami z dziatalnosci operacyjnej
generowanymi przez Spotke oraz (iii) innymi dostepnymi Zzrédtami finansowania, nie skutkujgcymi rozwadnianiem udziatéw
akcjonariuszy, pozwola na petng realizacje strategii Grupy. Jednoczesnie, na date zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do
publikacji Zarzad nie przewiduje rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu Spétki wyptaty dywidendy do czasu uzyskania
przez Spotke przychoddw, zyskéw oraz dodatnich przeptywdw pienieznych z tytutu planowanej wtasnej dziatalnosci
wydawniczej, tj. nie wczesniej niz w odniesieniu do zyskow wypracowanych za rok obrotowy 2025.

35. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik

W pierwszym poétroczu 2022 r. Grupa zrealizowata wszystkie prace zlecone przez wydawce Take-Two Interactive Software,
Inc. w ramach umowy wykonawczej (schedule) do umowy produkcyjno-wydawniczej dotyczacej Project Dagger i otrzymata
catos¢ umownego wynagrodzenia z tego tytutu. Mimo prowadzonych przez Zarzad Jednostki dominujgcej rozmoéw z wydawcg
w sprawie ustalenia warunkéw dalszej wspdtpracy strony nie zawarty kolejnej umowy wykonawczej okreslajgcej warunki
realizacji dalszych prac dotyczacych tytutu Project Dagger. Tym samym Grupa, w trakcie pierwszego potrocza 2022 r.,
przestata osiggac przychody z produkc;ji tej gry. W swietle powyzszych okolicznosci, tj. w szczegdlnosci wobec braku zawarcia
nowej umowy wykonawczej z wydawcg, braku informacji na temat zamiaru skorzystania przez wydawce z opcji wykupu praw
wiasnosci intelektualnej do produktéw wyprodukowanych na podstawie umowy produkcyjno-wydawniczej, przy
rownoczesnej kontynuacji prac nad grg Project Dagger przez Grupe w modelu self-publishing oraz wobec braku mozliwosci
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uzyskania dalszych przychoddéw z produkcji tej gry na podstawie umowy, naktady ponoszone przez Grupe na produkcje gry
Project Dagger, po spetnieniu kryteriow wynikajgcych z Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 38 Wartosci
niematerialne, Grupa ujmowata jako naktady na prace rozwojowe.

W dniu 1.10.2022 r., ze skutkiem na dzier 23.09.2022 r., spdtka People Can Fly U.S., LLC oraz wydawca Take-Two Interactive
Software, Inc. zawarty porozumienie o rozwigzaniu umowy produkcyjno-wydawniczej dotyczacej produkcji tytutu Project
Dagger, co zostato szczegdtowo opisane powyzej w punkcie 2 Sprawozdania. Na date zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania
do publikacji Grupa kontynuuje produkcje gry Project Dagger w modelu self-publishing z wykorzystaniem srodkdw wtasnych.

Zakoniczenie wspdtpracy z Take-Two Interactive Software, Inc. spowodowato — obok zwiekszenia zespotéw produkcyjnych
realizujgcych projekty Bifrost i Victoria — znaczny wzrost, w ujeciu rocznym, prac rozwojowych w trakcie wytwarzania, co byto
skutkiem zwiekszenia alokacji wynagrodzeri deweloperéw na bilans w zwigzku z samodzielng produkcjg w/w tytutow.
Zakonczenie wspotpracy z Take-Two Interactive Software, Inc. miato w konsekwencji wptyw na pogorszenie wyniku z
dziatalnosci osiggnietego przez Grupe w roku obrotowym 2022.

Z wyjatkiem opisanych powyzej okolicznosci, w ocenie Zarzgdu w roku obrotowym 2022 nie wystgpity czynniki ani nietypowe
zdarzenia, ktore miatyby wptyw na wynik z dziatalnosci za wskazany rok obrotowy.

36. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

Od dnia bilansowego do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania nie wystepowaty w Grupie i Jednostce dominujgcej istotne
pozycje pozabilansowe.

37. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki oraz
kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki, jak
réwniez informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego

Jednym z kluczowych niefinansowych wskaznikdw zwigzanych z dziatalnoscig Grupy i Jednostki dominujacej jest poziom
zatrudnienia pracownikdw i wspdtpracownikow.

Z perspektywy Jednostki dominujgcej zaangazowanie osdb (umowa o prace, umowa zlecenie, umowa o dzieto, dziatalnos¢
gospodarcza) w Spotce oraz rotacja pracownikéw i wspotpracownikéw ksztattowaty sie nastepujaco:

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2022 . 31.12.2021r.
Stan na poczatek okresu 284 236
Liczba oséb zatrudnionych/rozpoczynajacych wspdtprace w okresie 63 72
Liczba oséb zwolnionych/korczacych wspdtprace w okresie (44) (24)
Stan na koniec okresu 303 284

Z perspektywy Grupy zaangazowanie oséb (umowa o prace, umowa zlecenie, umowa o dzieto, jednoosobowa dziatalnos¢
gospodarcza) w Grupie oraz rotacja pracownikéw i wspotpracownikéw ksztattowaty sie nastepujaco:

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2022 . 31.12.2021r.
Stan na poczatek okresu 01.01 495 281
Liczba oséb zatrudnionych / rozpoczynajgcych wspotprace w okresie 254 245
Liczba oséb zwolnionych / koriczacych wspdtprace w okresie (137) (31)
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Stan na koniec okresu 31.12 612 495
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AKCJE | STRUKTURA WLASCICIELSKA PCF GROUP S.A.

38. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udziatéw
odpowiednio w podmiotach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Kapitat zaktadowy PCF Group S.A.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji, kapitat zaktadowy PCF Group S.A. wynosit 601 726,60 zt i
dzielit sie na:

° 27 500 000 akcji zwyktych, na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda,
e 2062 512 akcji zwyktych, na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda,
° 387.714 akcji zwyktych, na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda,

e  136.104 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda.

Akcje zostaty w petni optacone.

Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki dominujacej z dnia 26.06.2020 r. w sprawie emisji
warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych serii C,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich warrantow subskrypcyjnych oraz w catosci
prawa poboru wszystkich akcji serii C, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii C oraz
upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii C w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany Statutu
Jednostki dominujacej (,Uchwata o Emisji Warrantow”) kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej zostat warunkowo
podwyzszony o kwote nie wyzszg niz 31 118,44 zt w drodze emisji nie wiecej niz 1 555 922 akcji zwyktych, na okaziciela serii
C.

Zmiana statutu Jednostki dominujacej dotyczgca warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego uchwalona na podstawie
Uchwaty o Emisji Warrantdw zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcdw KRS w dniu 18.08.2020 r.

Warranty przeznaczone sg do zaoferowania na rzecz Square Enix Limited, przy czym Uchwata o Emisji Warrantéw umozliwia
takze emisje warrantéw przeznaczonych dla wydawcy innego niz Square Enix Limited, o ile w przysztosci Jednostka
dominujgca nawigze wspodtprace z nowym wydawcg oraz uzgodni z nim warunki wspotpracy i obejmowania warrantéw. Na
dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji Jednostka dominujaca nie planowata zawarcia z innym wydawcg
umowy dotyczacej obejmowania warrantow serii B i udziatu takiego wydawcy w kapitale zaktadowym Jednostki dominujacej.
Jednostka dominujgca ocenia, ze maksymalna liczba akgji serii C, jakie mogtby obja¢ Square Enix Limited wyniesie okoto 1,79%
kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej w jego aktualnej wysokosci.

W dniu 29.08.2021 r. Jednostka dominujgca podpisata ze Square Enix Limited umowe inwestycyjng okreslajacg prawa
i obowigzki stron w zwigzku z emisja warrantdw subskrypcyjnych przeznaczonych do zaoferowania na rzecz Square Enix
Limited oraz obejmowaniem przez Square Enix Limited w wykonaniu praw przystugujgcych z warrantéw akji serii C. Szczegoty
umowy inwestycyjnej zostaty szerzej opisane w raporcie biezagcym nr 40/2021 z dnia 29.08.2021 r.

W wykonaniu powotanej umowy inwestycyjnej w dniu 17.11.2021 r. Square Enix Limited przyjat oferte Jednostki dominujgcej
z dnia 11.10.2021 r. nieodptatnego objecia 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy Al oraz 90.000
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy A2 emitowanych przez Jednostke dominujaca, z ktérych kazdy uprawnia
do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii C Jednostki dominujgcej o warto$¢ nominalnej 0,02 zt kazda za cene emisyjng
50 zt za jedng akcje. Nastepnie w dniach 10.12.2021 r., 6.06.2022 r. oraz 7.10.2022 r. Zarzad Spétki ztozyt wydawcy kolejne
oferty nieodptatnego objecia, odpowiednio, 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy A3, 90.000
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy A4,90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy A5
oraz 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A ostatniej transzy A6. Wszystkie oferty zostaty przyjete przez
wydawce, odpowiednio, w dniach 18.01.2022 r., 30.06.2022 r.,1.11.2022 r. oraz 18.04.2023 r. Square Enix Limited nabyt
prawo do objecia akc;ji serii C wraz z objeciem czwartej transzy warrantéw.
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Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji Jednostka dominujgca oceniata, ze maksymalna liczba akcji
serii C, jakie mégtby objac¢ Square Enix Limited w zwigzku z zawarta umowg inwestycyjng wyniesie okoto 1,79% kapitatu
zaktadowego Jednostki dominujgcej w jego aktualnej wysokosci.

W dniu 24.05.2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych serii D, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru wszystkich akcji serii D, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii D do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii D oraz upowaznienia do
zawarcia umowy o rejestracje akcji serii D w depozycie papierow wartosciowych oraz zmiany statutu Jednostki dominujgcej.

Zgodnie z powotang uchwatga kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej zostat podwyzszony z kwoty 591 250,24 zt do kwoty
599 004,52 z, czyli o kwote 7 754,28 zt, poprzez emisje 387 714 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
0,02 zt kazda (,,Akcje Serii D”). Cena emisyjna Akcji Serii D zostata ustalona na 75,75 zt za jedng akcje, a Akcje Serii D mogty
zosta¢ optacone wytgcznie wktadami pienieznymi. Umowa objecia Akcji Serii D zostata zawarta 31.05.2021 r. Jednostka
dominujgca otrzymata kwote 29 369 385,59 zt stanowigcg wartos¢ nominalng obejmowanego kapitatu zaktadowego oraz
nadwyzke ceny emisyjnej nad wartoscig nominalna.

Emisja Akcji Serii D zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, przeprowadzanej w drodze oferty prywatnej skierowanej na zasadach wytgcznosci do Fiducie Familiale Samuel
Girardin 2020, trustu ustanowionego na rzecz Samuela Girardin i 0oséb powigzanych, (, Trust”). Emisja Akcji Serii D stanowita
realizacje umowy inwestycyjnej, o zawarciu ktérej Jednostka dominujgca informowata w raportach biezgcych nr 15/2021 oraz
17/2021 odpowiednio z dnia 27.04.2021 r. oraz 04.05.2021 r., na podstawie ktérej Jednostka dominujgca w dniu 27.04.2021
r. nabyta wszystkie udziaty w spdtce Game On Creative, Inc. z siedzibg w Montrealu, Quebec, Kanada (,,Game On”).

Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej w drodze emisji Akcji Serii D byto zaoferowanie Trustowi,
ktérego beneficjentem jest Samuel Girardin, Akcji Serii D i w ten sposéb dodatkowo — poza powotaniami Samuela Girardin na
stanowisko Studio Head w spotce zaleznej Grupy, People Can Fly Canada, Inc., oraz powierzeniem mu funkcji Prezesa Zarzadu
(President) People Can Fly Canada, Inc., zaciesnienie wspodtpracy z Jednostkag dominujgcy poprzez inwestycje kapitatowa
Trustu w Jednostke dominujaca.

Umowa inwestycyjna przewiduje ponadto ograniczenie rozporzgdzania akcjami (lock-up agreement) w stosunku do 85% Akcji
Serii D, w tym 15% Akcji Serii D do dnia 27.04.2023 r. (wfacznie) oraz 70% Akcji Serii D do dnia 31.12.2024 r. (wigcznie). Okres
trwania lock-up’u odpowiada lock-up’owi ustanowionemu na akcjach Jednostki dominujgcej przez akcjonariuszy Jednostki
dominujgcej, ktorzy oferowali akcje Jednostki dominujacej do sprzedazy w ofercie publicznej przeprowadzanej na podstawie
prospektu zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r. Rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do kwoty 599 004,52 zt miata miejsce w dniu 01.07.2021 r.

W dniu 10.02.2023 r. Zarzad Jednostki dominujacej, dziatajac na podstawie upowaznienia zawartego w Statucie Jednostki
dominujacej, podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej w ramach kapitatu
docelowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E (,,Akcje Serii E”), pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
w catosci prawa poboru wszystkich Akcji Serii E, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii E do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji Akcji Serii E oraz
upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje Akcji Serii E oraz zmiany Statutu Jednostki dominujacej (,,Uchwata o Emisji
Akcji Serii E”).

Na podstawie Uchwaty o Emisji Akcji Serii E kapitat zaktadowy Jednostki dominujacej zostat podwyzszony z kwoty 599 004,52
zt do kwoty 601 726,60 zi, tj. o kwote 2 722,08 zt, poprzez emisje 136 104 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,02 zt kazda (,,Akcje Serii E”).

Emisja Akcji Serii E zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych, przeprowadzanej w drodze oferty publicznej skierowanej na zasadach wyfacznosci do: (i) Andrzeja Wychowarica
(,Inwestor AW”) — oferta objecia 87 820 Akcji Serii E; oraz (ii) Radomira Kucharskiego (,,Inwestor RK”, a tgcznie z Inwestorem
AW jako ,Inwestorzy” ) — oferta objecia 48 284 Akcji Serii E. Akcje Serii E zostaty objete przez Inwestoréw w ten sposéb, ze
(a) Inwestor AK tytutem objecia 87 820 Akcji Serii E wnidst aport w postaci 1 128 450 akcji zwyktych na okaziciela spétki Incuvo
S.A., stanowigcych tgcznie ok. 7,90% kapitatu zaktadowego i ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Incuvo S.A. oraz
doptate pieniezng w wysokosci 1,10 zt; (b) Inwestor RK tytutem objecia 48 284 Akcji Serii E wnidst aport w postaci 620 428
akcji zwyktych na okaziciela spétki Incuvo S.A., stanowigcych facznie ok. 4,34% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw

64



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group Spdtka Akcyjna oraz spétki PCF Group Spétka Akcyjna w 2022 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

na Walnym Zgromadzeniu Incuvo S.A. oraz doptate pieniezng w wysokosci 4,40 zt. Petna tres¢ Uchwaty o Emisji Akcji Serii E
zostata podana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym Jednostki dominujacej nr 6/2023 z dnia 10.02.2023 r.

Podjecie Uchwaty o Emisji Akcji Serii E zwigzane byto z decyzjg Jednostki dominujgcej o zwiekszeniu zaangazowania
kapitatowego Jednostki dominujgcej w spdtke zalezng Spétki, tj. Incuvo S.A., o czym Zarzad Jednostki dominujgcej informowat
w raporcie biezgcym nr 2/2023 z dnia 27.01.2023 r.

Zmiana statutu Jednostki dominujgcej dotyczgca podwyzszenia kapitatu zaktadowego uchwalonego na podstawie Uchwaty o
Emisji Akcji Serii E zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS w dniu 3.03.2023 r.

W dniu 28.02.2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujacej podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej w drodze emisji akcji zwyktych serii F, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii F, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii F i praw
do akcji serii F do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
dematerializacji akcji serii F i praw do akgcji serii F, upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii F i praw do akcji
serii F w depozycie papierow wartosciowych oraz zmiany Statutu Jednostki dominujacej (,,Uchwata o Emisji Akcji Serii F”).

Na podstawie Uchwaty o Emisji Akcji Serii F Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej zdecydowato o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej o kwote nie nizszg niz 0,02 zt oraz nie wyzszg niz 117.078,82 zt
poprzez emisje nie mniej niz 1, ale nie wiecej niz 5.853.941 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,02 zt
kazda (,,Akcje Serii F”).

Emisja Akcji Serii F nastapi w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych
przeprowadzanej w drodze oferty publicznej w Polsce w rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 Strona 3 z 29 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z
oferta publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE (,Rozporzgdzenie Prospektowe”) zwolnionej z obowigzku opublikowania prospektu w rozumieniu
Rozporzadzenia Prospektowego, badz obowigzku opublikowania innego dokumentu informacyjnego albo ofertowego na
potrzeby takiej oferty lub na podstawie wyjatku od obowigzku przeprowadzenia procesu rejestracyjnego w innej jurysdykcji,
przy czym oferta publiczna nie bedzie przeprowadzana na jakimkolwiek terytorium innym niz Polska. Szczegétowe zasady
dotyczace przeprowadzenia oferty publicznej Akcji Serii F zostaty okreslone w Uchwale o Emisji Akcji Serii F, ktorej petna tresé
zostata podana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym Jednostki dominujgcej nr 7/2023 z dnia 28.02.2023 r.

Podjecie Uchwaty o Emisji Akcji Serii F zwigzane bylo z zamiarem pozyskania przez Jednostke dominujaca, na rynku
kapitatowym, srodkdw, ktdére zostang w catosci przeznaczone na zwiekszenie liczebnosci zespotéw produkcyjnych grupy
kapitatowej Spétki do poziomu odpowiadajacego poszczegdlnym etapom produkcji gier Project Dagger, Bifrost i Victoria.
Srodki pozyskane z emisji Akcji Serii F wraz z (i) wtasnymi $rodkami pienieznymi, (ii) érodkami z dziatalnoéci operacyjnej
generowanymi przez Spotke oraz (iii) innymi dostepnymi zrodtami finansowania, nie skutkujgcymi rozwadnianiem udziatéw
akcjonariuszy, pozwolg na petng realizacje nowe;j strategii Grupy, o ktérej mowa powyzej w punkcie 7 Sprawozdania.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji oferta publiczna Akcji Serii F nie zostata przeprowadzona oraz
nie zostat ztozony we wtasciwym sadzie rejestrowym wniosek o rejestracje w rejestrze przedsiebiorcow KRS podwyzszenia
kapitatowego zaktadowego Jednostki dominujacej. Zarzad jednostki dominujacej przewiduje, ze nastapi to niezwtocznie po
uptywie terminu 10 dni roboczych od dnia publikacji sSrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za
pierwszy kwartat 2023 r.

Akcjonariat PCF Group S.A.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu PCF Group S.A. wedtug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji. Zaden ze
wskazanych akcjonariuszy Jednostki dominujacej nie posiadat akcji Jednostki dominujacej posrednio.
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Liczba akcji w

kapitale

Akcjonariusz zaktadowym (%) *** Liczba gtoséw (%)***

Sebastian Wojciechowski 14.969.480 49,76 14.969.480 49,76
Bartosz Kmita 2.579.910 8,58 2.579.910 8,58
Krzysztof Dolas 1.815.862 6,04 1.815.862 6,04
Bartosz Bietuszko 1.808.137 6,01 1.808.137 6,01
tqcznie strony Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy** 21.173.389 70,38 21.173.389 70,38
Pozostali akcjonariusze 8.912.941 29,62 8.912.941 29,62
Razem 30.086.330 100 30.086.330 100

* Struktura akcjonariatu na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu z dnia 28.02.2023 r., z uwzglednieniem rejestracji w dniu 3.03.2023 r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego zwigzanego z emisjg
akcji zwyktych na okaziciela serii E.

** Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dolas sg strong umowy z dnia 26.06.2020 r., ktéra od
dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spétki PCF Group S.A. do obrotu na rynku regulowanym stanowi porozumienie, o ktérym mowa
w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

*** Niektdre wartosci procentowe zostaty zaokraglone. Z tego powodu wartos¢ procentowa podana dla pozycji ,tagcznie strony Porozumienia
Uprawnionych Akcjonariuszy” rézni sie nieznacznie od sumy wartosci procentowych dla poszczegdlnych akcjonariuszy bedacych stronami
Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy.

W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. wedtug wiedzy Jednostki dominujgcej nie nastepowaty zmiany w strukturze
wtasnosci znacznych pakietéw akcji Jednostki dominujace.

39. Umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Spotki

W dniu 26.06.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie emisji
warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych serii C,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich warrantéw subskrypcyjnych oraz w catosci
prawa poboru wszystkich akcji serii C, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierédw Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii C oraz
upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii C w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany statutu Spoétki
(,Uchwata o Emisji Warrantéw”). Na podstawie Uchwaty o Emisji Warrantéw Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie warunkowo
podwyzszyto kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej o kwote nie wyzszg niz 31 118,44 zt w drodze emisji akcji serii C w
liczbie nie wiekszej niz 1 555 922 akcje. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej ma na celu
przyznanie praw do objecia akcji serii C posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, ktére moga by¢ nieodptatnie emitowane
w liczbie nie wiekszej niz 1 555 922.

Wykonanie Uchwaty o Emisji Warrantéw i emisja akcji serii C, spowoduje dalsze rozwodnienie akcjonariuszy Jednostki
dominujgcej. Ponizsza tabela prezentuje informacje na temat hipotetycznej struktury kapitatu zaktadowego Jednostki
dominujgcej po emisji akcji serii C w razie emisji maksymalnej liczby akcji serii C, w dwdch wariantach: (i) nieuwzgledniajacym
akcji serii F; oraz (ii) uwzgledniajacym akcje serii F w maksymalnej liczbie wynikajgcej z Uchwaty o Emisji Akgji Serii F, opisanej
powyzej w punkcie 38 Sprawozdania.
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Struktura kapitatu zaktadowego Spotki
po emisji akgji serii C

Serie akeji Liczba akeji i gloséw (%)
Seria A 27 500 000 86,91
Seria B 2062512 6,52
Seria C 1555922 4,92
Seria D 387714 1,23
Seria E 136 104 0,43
Razem 31642 252 100

Struktura kapitatu zaktadowego Spotki

po emisji akeji serii C, z uwzgled ksymalnej liczby akeji serii F
Serie akeji Liczba akeji i glosow (%)
Seria A 27 500 000 73,34
Seria B 2062512 5,50
Seria C 1555922 4,15
Seria D 387714 1,03
Seria E 136 104 0,36
Seria F 5853941 15,61
Razem 37 496 193 100

Warranty przeznaczone sg do zaoferowania na rzecz Square Enix Limited, przy czym Uchwata o Emisji Warrantéw umozliwia
takze emisje warrantow przeznaczonych dla wydawcy innego niz Square Enix Limited, o ile w przysztosci Jednostka
dominujgca nawigze wspdtprace z nowym wydawcg oraz uzgodni z nim warunki wspotpracy i obejmowania warrantéw. Na
dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji Jednostka dominujaca nie planowata zawarcia z innym wydawcg
umowy dotyczacej obejmowania warrantow serii B i udziatu takiego wydawcy w kapitale zaktadowym Jednostki dominujgcej.
Jednostka dominujgca ocenia, ze maksymalna liczba akgji serii C, jakie mogtby obja¢ Square Enix Limited wyniesie okoto 1,79%
kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej w jego aktualnej wysokosci.

W dniu 29.08.2021 r. Jednostka dominujgca zawarta umowe inwestycyjng ze Square Enix Limited okresSlajacq prawa i
obowigzki stron w zwigzku z emisjg warrantéw subskrypcyjnych przez Jednostke dominujagcg oraz warunkowym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji maksymalnie 1 555 922 akcji serii C o wartosci nominalnej 31 118,44
zt.; szczegdtowe postanowienia umowy zostaty podane do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 40/2021.

W wykonaniu powotanej umowy inwestycyjnej w dniu 17.11.2021 r. Square Enix Limited przyjat oferte Jednostki dominujacej
z dnia 11.10.2021 r. nieodptatnego objecia 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy Al oraz 90.000
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy A2 emitowanych przez Jednostke dominujacg, z ktérych kazdy uprawnia
do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii C Jednostki dominujacej o warto$¢ nominalnej 0,02 zt kazda za cene emisyjng
50 zt za jedng akcje. Nastepnie w dniach 10.12.2021 r., 6.06.2022 r.,7.10.2022 r. oraz 28.03.2023 r. Zarzad Spétki ztozyt
wydawcy kolejne oferty nieodptatnego objecia, odpowiednio, 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy
A3, 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy A4,90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A
transzy A5 oraz 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A ostatniej transzy A6. Wszystkie oferty zostaty przyjete
przez wydawce, odpowiednio, w dniach 18.01.2022r., 30.06.2022 r.,1.11.2022 r. oraz 18.04.2023 r. Square Enix Limited nabyt
prawo do objecia akc;ji serii C wraz z objeciem czwartej transzy warrantéw.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji Jednostka dominujgca oceniata, ze maksymalna liczba akcji
serii C, jakie mogtby objac¢ Square Enix Limited w zwigzku z zawartg umowg inwestycyjng wyniesie okoto 1,79% kapitatu
zaktadowego Jednostki dominujgcej w jego aktualnej wysokosci.

W dniu 28.02.2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej podjeto Uchwate o Emisji Akcji Serii F,
opisang szczegdtowo powyzej w punkcie 38 Sprawozdania. Na podstawie Uchwaty o Emisji Akcji Serii F Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Jednostki dominujgcej zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej o kwote nie
nizszg niz 0,02 zt oraz nie wyzszg niz 117.078,82 zt poprzez emisje nie mniej niz 1, ale nie wiecej niz 5.853.941 Akcji Serii F.
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Emisja Akcji Serii F, spowoduje dalsze rozwodnienie akcjonariuszy Jednostki dominujacej. Ponizsza tabela prezentuje
informacje na temat hipotetycznej struktury kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej po emisji Akcji Serii F w razie emisji
maksymalnej liczby Akcji Serii F wynikajacej z Uchwaty o Emisji Akcji F.

Struktura kapitatu zaktadowego Spotki
po emisji akji serii F

Serie akcji Liczba akdji i glosow (%)
Seria A 27 500 000 76,52
Seria B 2062512 5,74
Seria D 387714 1,08
Seria E 136 104 0,38
Seria F 5853941 16,29
Razem 35940 271 100

Ponadto w dniu 28.02.2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujacej podjeto uchwate w sprawie zmiany
Statutu Jednostki dominujgcej poprzez uchylenie postanowienia upowazniajgcego Zarzad Jednostki dominujgcej do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej w ramach kapitatu docelowego, wraz z mozliwoscig wytaczenia
przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Jednostki dominujgcej w catosci lub czesci za zgoda Rady
Nadzorczej. Na podstawie postanowienia Statutu Jednostki dominujacej, o ktérym mowa powyzej, Zarzad Jednostki
dominujgcej byt upowazniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej o taczng kwote nie wyzszg niz
29.562,50 zt, w drodze jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej
(kapitat docelowy), poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda, w liczbie nie wiekszej niz
1.478.125 sztuk. Powyzsza uchwata weszta w zycie z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej w drodze emisji Akcji Serii E przeprowadzonej w ramach kapitatu
docelowego, co nastgpito w dniu 3.03.2023 r., przy czym zmiana Statutu Jednostki dominujacej, o ktérej mowa powyzej,
uzyska moc obowigzujgcg od momentu wpisu zmian Statutu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, co
na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji nie nastapito.

W konsekwencji powyziszego, Jednostka dominujace nie bedzie mogta przeprowadzaé emisji akcji w ramach kapitatu
docelowego prowadzacych do zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Jednostki

dominujace;j.

40. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

PCF Group S.A. jako jednostka dominujaca, nie posiadata ani nie posiada udziatéw (akcji) wtasnych. Réwniez jednostki
wchodzace w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. ani osoby dziatajgce w imieniu PCF Group S.A. lub jednostek zaleznych
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. nie posiadaty ani nie posiadajg udziatow (akcji) wtasnych.

41. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Z wyjatkiem opisanego ponizej Programu Motywacyjnego, w 2022 roku PCF Group S.A. ani jej spotki zalezne nie prowadzity
programoéw akcji pracowniczych.

W dniu 10.08.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Incuvo S.A. podjeto uchwate nr 5 w sprawie wprowadzenia
Programu Motywacyjnego, co zostato szczegétowo opisane powyzej w punkcie 16 Sprawozdania.

System kontroli Programu Motywacyjnego obejmuje nastepujace elementy:

=  Podstawowe warunki i ramy funkcjonowania Programu Motywacyjnego zostaty okreslone przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Incuvo S.A. w opisanej powyzej uchwale nr 5 z dnia 10.08.2022r., do realizacji ktérej
upowaznione zostaty Zarzad i Rada Nadzorcza Incuvo S.A.,

= Szczegdtowe zasady funkcjonowania Programu Motywacyjnego zostaty okreslone w regulaminie Programu
Motywacyjnego przyjetym uchwatg nr 1/12/2022 z dnia 12.12.2022 r. Rady Nadzorczej Incuvo S.A.,
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=  Wykonanie Programu Motywacyjnego nalezy do kompetencji Zarzadu Incuvo S.A., w tym Zarzad Incuvo S.A. jest
uprawniony do okreslenia, wedle swojej decyzji, zgodnie z warunkami okreslonymi w regulaminie Programu
Motywacyjnego, w drodze uchwaty: (i) listy pracownikéw i wspoétpracownikéw Incuvo S.A., ktérzy zostang objeci
Programem Motywacyjnym (,Osoby Uprawnione”); (ii) serii warrantéw subskrypcyjnych, ktéra zostanie
zaoferowana danej Osobie Uprawnionej do objecia; oraz (iii) maksymalnej liczby warrantéw subskrypcyjnych, ktére
zostang zaoferowane do objecia poszczegdlnym Osobom Uprawnionym, przy czym powyzsze uchwaty Zarzadu
Incuvo S.A. wymagaja zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Incuvo S.A.

POZOSTALE INFORMACIE

42. Informacje dotyczace biegtego rewidenta

Zgodnie z § 15 ust. 2 pkt 4) Statutu wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Jednostki dominujacej
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy dokonuje Rada Nadzorcza, przy czym do dnia 20 kwietnia 2020 r., tj.
do dnia rejestracji zmiany Statutu w tym zakresie w rejestrze przedsiebiorcdw, uprawnienie to przystugiwato Walnemu
Zgromadzeniu.

Na podstawie uchwaty nr 17 Rady Nadzorczej z dnia 29.06.2021 r.:

=  Grant Thornton zostat wybrany jako firma audytorska do przegladu jednostkowego $rédrocznego sprawozdania
finansowego Jednostki dominujgcej oraz przegladu skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego
Grupy za | pbtrocze 2021 r. oraz za | pbtrocze 2022 r. sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR,

=  Grant Thornton zostat wybrany jako firma audytorska do badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Jednostki dominujacej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2021 oraz za rok
obrotowy 2022 sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR.

Grant Thornton jest firmg audytorskg w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach wpisang na liste firm audytorskich
prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 3654. Grant Thornton spetnia wymogi niezaleznosci
wynikajgce z przepiséw prawa, jak i standardéw obowigzujgcych firmy audytorskie i biegtych rewidentéow. Grant Thornton
nie posiada intereséw w Jednostce dominujacej, w tym w szczegdlnosci na date zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania
Zarzadu z dziaftalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2022 r. nie posiada zadnych
instrumentdéw kapitatowych Jednostki dominujacej, w szczegdlnosci akcji ani warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez
Jednostke dominujaca.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw wyniosto:

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2022 . 31.12.2021r.
Badania statutowych sprawozdan finansowych 274 183
Inne ustugi atestacyjne 9 55
Razem 283 238
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU
KORPORACYINEGO
W PCF GROUP S.A. W 2022 R.

Wprowadzenie

Jednostka dominujaca podlega zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021”, obowigzujgcym od dnia 1.07.2021 r., wprowadzonym uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia
29.03.2021r.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” jest publicznie dostepny na
stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf
oraz w siedzibie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

PCF Group S.A. wypetniajgc obowigzki informacyjne dotyczace stosowania tadu korporacyjnego, kieruje sie zasadami
skutecznej i przejrzystej polityki informacyjnej i komunikacji z rynkiem i inwestorami. Jednostka dominujgca w raporcie
biezgcym nr 1/2021 (EBI) z dnia 30.07.2021 r., poinformowata o zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikajacych
z ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” wskazujac okreslone zasady szczegétowe tadu korporacyjnego, ktére
nie sg stosowane przez Spotke w sposéb trwaty. W dniu 04.01.2023 r. w raporcie biezgcym nr 1/2023 (EBI) Jednostka
dominujgca zaktualizowata informacje o stanie stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021. Wszelkie
informacje wynikajgce z przyjetych przez Jednostke dominujaca zasad tadu korporacyjnego publikowane sg na stronie
internetowej Jednostki pod adresem:

https://peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2023/01/20230104-informacja-o-stanie-stosowania-dobrych-praktyk-
2021.pdf

Zakres w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W zakresie dobrych praktyk objetych dokumentem ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” Spétka
zobowigzata sie stosowaé wszystkie postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, z wyjgtkiem wskazanych
ponizej. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 Spétka nie
stosuje 14 zasad.

Komentarz

1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACIA Z INWESTORAMI

1.2. Spotka umozliwia zapoznanie sie z | Zasada nie jest stosowana.
osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi
zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie
najkrotszym czasie po zakorczeniu okresu
sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych
powodéw nie jest to mozliwe, jak najszybciej | Spétka dazy¢ bedzie do przyspieszenia publikacji raportéw
publikuje co najmniej wstepne szacunkowe | okresowych w najkrétszym mozliwym terminie po
wyniki finansowe. zakoniczeniu  okresu  sprawozdawczego, jednakie z
zastrzezeniem postepujacego zwiekszania zakresu raportow
okresowych, wymaganych na podstawie obowigzujgcych
przepisdéw prawa oraz niezbednych procedur badania lub
przegladu danych finansowych, jak réwniez specyfiki i
ztozonosci Grupy Kapitatowej Spotki.

Publikacja raportéw okresowych w 2021 roku zostata
przewidziana w obecnie najkrétszych mozliwych dla Spoftki
terminach.

O istotnych zdarzeniach majacych wptyw na wyniki
finansowe Spétka komunikuje rynkowi w  sposéb
przewidziany przepisami Rozporzgdzenia MAR oraz zgodnie
z przepisami prawa polskiego.
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1.3.

W swojej strategii biznesowej
uwzglednia réwniez tematyke
szczegolnosci obejmujaca:

spotka
ESG, w

1.3.1.

srodowiskowe, zawierajace
ryzyka zwigzane ze zmianami
zagadnienia zréwnowazonego

zagadnienia
mierniki i
klimatu i
rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Strategia Spétki nie uwzglednia tematyki ESG, w tym
zagadnien Srodowiskowych i zrbwnowazonego rozwoju.

Spotka jako producent gier wideo z segmentu AAA nie nalezy
do podmiotéw dziatajagcych w obszarze istotnego
oddziatywania na srodowisko. Niemniej w swojej biezacej
dziatalnosci Spotka podejmuje dziatania i inicjatywy w
obszarze zréwnowazonego rozwoju, w tym zmierzajgce do
redukcji negatywnego wptywu na srodowisko, np. poprzez
wdrozenie w Spoétce i Grupie Kapitatowej Spotki
elektronicznego obiegu dokumentdw czy najem powierzchni
siedziby Spotki w kompleksie biurowym certyfikowanym na
najwyzszym platynowym poziomie w systemie LEED
bedacym system certyfikacji zielonego budownictwa na
Swiecie.

Spdtka nie wyklucza rewizji strategii biznesowej w przysztosci
w celu uwzgledniania w niej tematyki ESG.

1.3.2.

sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace
m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majacych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw
pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z
klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Strategia Spotki nie uwzglednia tematyki ESG. Niemniej
podstawowym elementem prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci stanowi miedzynarodowy i wielokulturowy
zespdt i jego zaangazowanie w tworzenie gier na najwyzszym
Swiatowym poziomie. Tym samym czynnik ludzki (w
szczegoblnosci zaangazowanie pracownikéw i ich zadowolenie
z pracy) ma, w ocenie Zarzadu, wptyw na osiggane przez
Spétke wyniki, a zaniedbania w tym obszarze moga
prowadzi¢ do mniejszej produktywnosci (lub jej wahan)
ostabiajac pozycje konkurencyjng Spotki. Majac powyzsze na
uwadze Spédtka zapewnia swoim pracownikom dobre
warunki pracy, w tym oferuje szereg benefitéw socjalnych.

Ze wzgledu na miedzynarodowy charakter zespotu Spétki
oraz jej Grupy Kapitatowej Spoétka wspiera i realizuje polityke
réznorodnosci w przekonaniu, iz réznorodnosé i integracja
spoteczna stanowig szanse na przyciggniecie nowych
talentéw i pobudzenie innowacyjnosci zespotu poprzez
zderzenie ze sobag réznych sposobdw myslenia i roznych
pomystéw na rozwigzywanie problemow.

Spétka stale i dynamicznie rozwija sktad swojego zespotu, a
pte¢ nie stanowi kryterium rdznicujgcego w dostepie do
stanowisk, w tym, w zakresie petnienia kluczowych funkcji,
ani nie jest elementem rdéznicujgcym warunki zatrudnienia w
ramach danego stanowiska. W szczegdlnosci, pte¢ nie
stanowi kryterium wptywajacego na wysokosé
wynagrodzenia kobiet i mezczyzn zajmujacych te same
stanowiska.

Spotka nie wyklucza rewizji strategii biznesowej w przysztosci
w celu uwzgledniania w niej tematyki ESG.

1.4.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spoétka zamieszcza na swojej
stronie internetowej informacje na temat
zatozen posiadanej strategii, mierzalnych
celow, w tym zwtaszcza celow
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
na temat przyjetej strategii biznesowej Spétki, celdow, w tym
zwfaszcza celdéw dtugoterminowych i planowanych dziatan.

Z zastrzezeniem obowigzkéw informacyjnych, ktérym
podlega Spdtka, Spotka nie zamieszcza na swojej stronie
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postepow w jej realizacji, okreslonych za
pomoca miernikow, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.:

internetowej informacji na temat postepéw w realizacji
strategii.

Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia o stosowaniu
Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021
(,DPSN2021”) komunikacja Spotki nie uwzglednia w catosci
opisywanych w niniejszej zasadzie miernikdw, w tym strategii
w obszarze ESG.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach | Zasada nie jest stosowana.
decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy . L L
. . . . Zgodnie z uzasadnieniem do zasady 1.3. w obowigzujacej
uwzgledniane s3 kwestie zwigzane ze zmiang L. L .
R . o strategii dziatalnosci nie zostat uwzgledniony obszar ESG.
klimatu, wskazujac na wynikajace z tego Lo Sl , : .
ryzyka; Nalezy jednak podkresli¢, ze Spétka jako producent gier
! wideo z segmentu AAA nie nalezy do podmiotow
dziatajagcych w obszarze istotnego oddziatywania na
srodowisko. Zarzad oraz organy zarzadzajgce spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Spotki doktadajg
jednak staran, aby w obszarze administracyjnego
funkcjonowania przedsiebiorstwa byty stosowane
rozwigzania proekologiczne.
1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci | Zasada nie jest stosowana.

wynagrodzenn wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdéznica
pomiedzy Srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn
za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o
dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych
oraz horyzontem czasowym, w ktérym
planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zrdznicowanie wynagrodzen w Spotce i podmiotach Grupy
Kapitatowej Spotki wynika ze specyfiki i rodzaju zajmowanych
stanowisk oraz ogdlnej dynamiki zmiennosci ptac w branzy
produkcji gier komputerowych. Majac na uwadze, iz
struktura zatrudnienia w branzy, w ktérej dziata Spoétka i jej
Grupa Kapitatowa wskazuje na przewage zatrudnienia oséb
okreslonej ptci publikacja przekrojowego wskaznika dla
catego przedsiebiorstwa, zgodnie z przedmiotowg zasadg,
bytaby niemiarodajna i wprowadzajgca w btad.

Jednoczesnie zgodnie z wyjasnieniem przekazanym w
punkcie 1.3.2., Spétka kieruje sie zasadg rownosci ptac kobiet
i mezczyzn zatrudnionych na tozsamych stanowiskach, zas
zagadnienia pfci nie sg czynnikiem majacym wptyw na
warunki zatrudnienia w Spoétce.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1.

Spotka powinna posiadac polityke
réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposdb
monitorowania realizacji tych celow. W
zakresie zréinicowania pod wzgledem ptci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w
danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka wyraza petng aprobate dla zasad réznorodnosci,
jednakze nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci
wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, przyjetej odpowiednio
przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Spdtka
zapewnia zréznicowanie pod wzgledem ptci na poziomie
wskazanym w przedmiotowe] zasadzie w Radzie Nadzorczej,
natomiast nie jest ono zapewnione w Zarzadzie Spoéfki.

W sktad organéw Spoétki wchodzg osoby posiadajace
odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe nie
réznicujgc  wieku, pfci  lub  pozostatych  kryteriow
réznorodnosci. Przy wyborze kandydatéw na cztonkéw
organdéw nadzorujgcych i zarzadzajacych, organy lub
podmioty do tego uprawnione kierujg sie interesem Spofki i
jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie
kwalifikacje kandydatéw, ich umiejetnosci i doswiadczenie. Z
uwagi na specyfike dziatalnosci Spodtki, jej rozmiar i
koniecznos¢ pozyskiwania cztonkdw organdéw posiadajgcych
specjalistyczng wiedze, dla Spétki decydujacym kryterium
przy wyborze wspotpracownikéw pozostajg ich kwalifikacje
oraz doswiadczenie zawodowe, bez wzgledu na kryteria
pozamerytoryczne, takie jak wiek czy pte¢. Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej dobierani sg w taki sposéb, aby
zapewni¢ odpowiednie wyksztatcenie, kwalifikacje i
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doswiadczenie w celu zapewnienia Spdtce mozliwosci
korzystania z wiedzy i doswiadczenia we wszystkich
obszarach funkcjonowania Spoétki. Jednoczesnie ze wzgledu
na dynamiczny rozwéj Spotki, w ocenie Spotki ujecie zasad
zarzadzania rdéznorodnoscia w ramach sformalizowanej
polityki mogtoby ograniczaé Spdtke w pozyskiwaniu oséb o
kompetencjach  niezbednych w danym momencie
dziatalnosci Spotki.

2.2, Osoby podejmujace decyzje w sprawie | Zasada nie jest stosowana.
wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
y' . R N L v J W sktad organdw Spétki wchodza osoby posiadajace
spo6tki powinny zapewni¢ wszechstronnosc L I L, A I
. p . odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe nie
tych organéw poprzez wybor do ich sktadu L . . .,

. .. s .. | roznicujgc  wieku, ptci lub  pozostatych  kryteridw
osob zapewniajacych réznorodnos¢, . L L .

T R L réznorodnosci, z zastrzezeniem bezwzglednie
umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego L, L, ,

P . . .. . . | obowigzujacych przepiséw prawa. Przy wyborze kandydatéw
wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci 3 , . . ;

. Lo I na cztonkdw organdéw nadzorujacych i zarzadzajgcych,
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, A . RS

. . . . . . . | organy lub podmioty do tego uprawnione kierujg sie
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej | . P . ) .

. ‘s L. L. interesem Spdtki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage
polityce réinorodnosci, o ktérej mowa w . oL P . P
sasadzie 2.1 odpowiednie kwalifikacje kandydatéw, ich umiejetnosci i

doswiadczenie. Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spotki, jej
rozmiar i konieczno$¢ pozyskiwania cztonkdw organdw
posiadajgcych  specjalistyczng  wiedze, dla  Spotki
decydujgcym kryterium przy wyborze wspotpracownikow
pozostaja ich kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe,
bez wzgledu na kryteria pozamerytoryczne, takie jak wiek czy
pteé¢. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej dobierani s3 w
taki sposdb, aby zapewni¢ odpowiednie wyksztatcenie,
kwalifikacje i doswiadczenie w celu zapewnienia Spdtce
mozliwosci korzystania z wiedzy i doswiadczenia we
wszystkich obszarach funkcjonowania Spétki. Jednoczesnie
ze wzgledu na dynamiczny rozwdj Spoétki, w ocenie Spotki
ujecie zasad zarzadzania roznorodnoscia w ramach
sformalizowanej polityki mogtoby ogranicza¢ Spétke w
pozyskiwaniu oséb o kompetencjach niezbednych w danym
momencie dziatalnosci Spotki.
2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spétki | Zasada nie jest stosowana.
funkcji w organach podmiotow spoza gru
. j & P p. grupy Statut oraz obowigzujace dokumenty wewnetrzne Spétki nie
spotki wymaga zgody rady nadzorczej. . ) s . .
naktadaja na cztonkéw Zarzadu Spétki obowigzku uzyskania
zgody Rady Nadzorczej na petnienie przez cztonkéw Zarzadu
Spotki  funkcji w organach podmiotdw spoza Grupy
Kapitatowej Spotki.
Spotka nie wyklucza odpowiedniej zmiany swoich
dokumentéw wewnetrznych w zakresie wprowadzenia
koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej na zasiadanie
cztonkdw Zarzadu Spotki w zarzadach lub radach nadzorczych
spotek spoza Grupy Kapitatowej Spotki w przypadku
prowadzenia przez te spotki dziatalnosci konkurencyjne;j.
2.11. Poza czynnosciami wynikajagcymi z przepisow
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej:
2.11.3. | ocene sytuacji spotki w ujeciu | Zasada nie jest stosowana.

skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje

W sporzadzonym przez Rade Nadzorczg Spétki i
przedstawionym Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdaniu
Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z
dziatalnosci w 2020 roku wraz z ocenami wskazanymi w
Zasadzie 11.Z.10 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
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wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w
tym zwiaszcza dotyczace raportowania i
dziatalnosci operacyjnej;

2016, Rada Nadzorcza zamiescita informacje na temat oceny
sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow, o ktérych
mowa W niniejszej zasadzie.

Ocena Rady nie zostata jednak dokonana na podstawie
sformalizowanych raportéw przygotowywanych w ramach
systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
compliance. Na potrzeby dokonania przez Rade Nadzorcza
powyziszej oceny nie byto sporzadzane sprawozdanie
dotyczace skutecznosci tych funkcji przygotowane przez
Zarzad, jak réwniez przez osoby zarzadzajgce ryzykiem i
compliance wobec niewyodrebnienia w Spodfce osoby
odpowiedzialnej za compliance (Dyrektora ds. Compliance)
oraz osoby kierujgcej dziatem ryzyka (Dyrektora ds. Ryzyka).

Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie zawierato oceny funkcji
audytu wewnetrznego wobec braku wyodrebnienia w Spétce
sformalizowanego audytu wewnetrznego w formie odrebnej
komarki organizacyjnej.

Powotane wyzej Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie
obejmowato informacji na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania oceny sytuacji
Spotki, z uwzglednieniem oceny powotanych systeméw ze
wzgledu na brak takiego wymogu w ramach Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016 (,DPSN2016”). Powyzsze
informacje bedg zamieszczane poczawszy od Sprawozdania
Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z
dziatalnosci w 2021 roku.

2.11.6.

informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych
mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Z uwagi na niestosowanie zasady 2.1. oraz brak
sformalizowanej polityki rdéznorodnosci wobec Zarzadu
Spotki oraz Rady Nadzorczej Spotki, przyjetej odpowiednio
przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie, roczne
sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki nie bedzie zawierato
odniesienia do wyzej wymienionych kwestii.

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie | Zasada nie jest stosowana.
ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio
vy . p P & ja. P Spétka nie posiada Dyrektora ds. Compliance kierujacego
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu. . . . o
dziatem compliance ani Dyrektora ds. Ryzyka kierujgcego
dziatem ryzyka. Osoby odpowiedzialne w Spodtce za systemy
zarzadzania ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio i
posrednio Prezesowi Zarzadu
3.9. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ | Zasada nie jest stosowana.

systemoéow i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o
sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za
te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji,
zgodnie z zasada 2.11.3. W przypadku gdy w
spotce dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to
rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
funkgiji.

Rada Nadzorcza monitoruje i ocenia skuteczno$¢ systemow i
funkcji kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) na
podstawie m.in. dokumentéw, sprawozdan i raportow
przedtozonych przez osobe odpowiedzialng za audyt
wewnetrzny oraz innych informacji uzyskanych w toku
biezacej dziatalnosci Rady Nadzorczej. Spétka nie stosuje
natomiast zasady 3.9 w odniesieniu do systemow
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru dziatalnosci z prawem
(compliance) z uwagi na brak wyodrebnionych jednostek
odpowiedzialnych za te obszary, co zostato wyjasnione w
komentarzu do zasady 3.2. Réwniez Zarzad nie sporzadza
sprawozdania, o ktérym mowa w przedmiotowej zasadzie

6. WYNAGRODZENIA
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Komentarz

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak | Zasada nie jest stosowana.
skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
spotki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki
w  zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spétki.

Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia o stosowaniu
DPSN2021 Spdtka nie posiadata wdrozonego programu
motywacyjnego. W przypadku przyjecia takiego programu
intencjg Spotki jest przestrzeganie wskazanej zasady.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Jednostce dominujacej i jego
skutecznosé w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych, przy czym z dniem 1.01.2023 r.
ustanowiono w Jednostce dominujgcej funkcje audytu wewnetrznego i powotano audytora wewnetrznego do kierowania
audytem wewnetrznym stanowigcym element wspierajgcy proces monitorowania i oceny systemu kontroli wewnetrznej w
Jednostce dominujgcej. Nadzor nad procesem sprawozdawczosci finansowej PCF Group S.A. oraz spoétek zaleinych
realizowany jest bezposrednio przez Prezesa Zarzadu.

Od dnia 01.12.2020 r. Jednostka dominujaca rozpoczeta samodzielne prowadzenie ksigg rachunkowych (w miejsce
zewnetrznego biura rachunkowego), co pozwolito, w ocenie Zarzadu, dostosowac wewnetrzng strukture dziatu finansowo-
ksiegowego do potrzeb Jednostki dominujgcej. Ksiegi rachunkowe spotek zaleznych PCF Group S.A. byty w 2022 r.
prowadzone przez zewnetrze biura rachunkowe, z wyjatkiem Game On Creative, Inc. Nadzdr nad zewnetrznymi biurami
rachunkowymi byt i jest realizowany przez dyrektora finansowego jako jeden z elementéw kontroli wewnetrznej. Dyrektor
finansowy odpowiada przed Prezesem Zarzadu i raportuje bezposrednio do niego.

Sprawozdania finansowe, jednostkowe i skonsolidowane, s3 przygotowywane przez PCF Group S.A. W proces ten
zaangazowani sg Zarzad oraz dziat finansowo-ksiegowy. Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych
pochodzg z ksigg rachunkowych PCF Group S.A., jak rowniez z systeméw biur rachunkowych prowadzacych ksiegi rachunkowe
spotek zaleznych.

Pétroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania roczne
podlegajg niezaleznemu, odpowiednio, przegladowi albo badaniu, przez biegtego rewidenta.

Zgodnie ze statutem PCF Group S.A. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdan finansowych. Na podstawie uchwaty nr 17 Rady Nadzorczej z dnia 29.06.2021 r.: (i) Grant Thornton zostat
wybrany jako firma audytorska do przegladu jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego Jednostki dominujacej
oraz przegladu skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego Grupy za | pétrocze 2021 r. oraz za | pétrocze
2022 r. sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR, oraz (ii) Grant Thornton zostat wybrany jako firma audytorska do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
za rok obrotowy 2021 oraz za rok obrotowy 2022 sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR.

Sprawozdania finansowe przygotowane przez Zarzad, po badaniu przez firme audytorska, przekazywane sg Radzie Nadzorczej
w celu podjecia czynnosci przewidzianych przepisami Kodeksu spétek handlowych, tj. dokonania ich oceny w zakresie
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Komitet Audytu kontroluje i monitoruje niezaleznos$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, dokonuje oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta, opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, jak rowniez okresla
procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego. Komitet Audytu przedstawia Radzie
Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich zgodnie z art. 130 ust. 1 pkt 8)
ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w zw. z art. 16 ust. 2
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16.04.2014 r. w sprawie szczegétowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji
2005/909/WE.
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Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu monitoruja proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan finansowych, jednostkowych
i skonsolidowanych, przed ich zatwierdzeniem przez Walne Zgromadzenie. Wraz z dopuszczeniem akcji Spo6tki do obrotu na
rynku regulowanym proces ten obejmuje rdwniez analize raportéow okresowych Spétki przed ich publikacja. Wykonujac
czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu opierajg sie na materiatach przekazywanych przez
Zarzad lub dyrektora finansowego lub informacjach i wyjasnieniach udzielanych bezposrednio przez firme audytorska i
biegtego rewidenta. Ponadto Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu opierajg sie na dokumentach i innych zrédtach informacji
przekazywanych bezposrednio Radzie Nadzorczej lub Komitetowi Audytu na ich zadanie przez wskazanych przez Rade
Nadzorcza lub Komitet Audytu pracownikéw lub wspétpracownikow Spétki. Komitet Audytu w celu wykonywania swoich
zadan moze spotykac sie z pracownikami lub wspdtpracownikami Spotki bez obecnosci cztonkéw Zarzadu. Do kluczowych
proceséw sprawozdawczosci finansowej podlegajgcych kontroli naleza: (i) rozliczanie i wycena umdw, ktorych strong jest
Spotka lub spoétki zalezne Spotki, (ii) system wynagrodzen pracownikow i wspdtpracownikow, (iii) proces konsolidacji danych
finansowych Spéfki, (iv) sporzadzanie sprawozdan finansowych Spoétki, zaréwno jednostkowych, jak i skonsolidowanych oraz
(v) rozliczenia podatkowe ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci w réznych jurysdykcjach i ulgi podatkowe, z ktorych
korzystajg podmioty z grupy kapitatowej Spofki.

Audytor zewnetrzny badajacy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
zakoniczony 31.12.2022 r. oraz roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy zakoriczony 31.12.2022
r. nie wnidst uwag do dziatania systemu kontroli wewnetrzne;j.

Na podstawie uchwaty nr 14/2022 Zarzadu Jednostki dominujgcej z dnia 14.12.2022 r., z dniem 1.01.2023 r. ustanowiono w
Jednostce dominujacej funkcje audytu wewnetrznego i powotano audytora wewnetrznego do kierowania audytem
wewnetrznym w Jednostce dominujacej. Zgodnie z przywotang powyzej uchwatg Zarzadu Jednostki dominujgcej, audyt
wewnetrzny jest elementem wpierajgcym proces monitorowania ioceny systemu kontroli wewnetrznej w Jednostce
dominujacej, a jego celem jest systematyczne, niezalezne i obiektywne badanie, ocena i doskonalenie istniejgcych w
Jednostce dominujgcej procedur i mechanizméw kontroli wewnetrznej, takze w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Audytem wewnetrznym w Jednostce dominujacej
kieruje audytor wewnetrzny, ktéry podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu Jednostki dominujacej, a funkcjonalnie
Przewodniczgcemu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Ponizsze tabele przedstawiajg akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu PCF Group S.A. wedtug stanu, odpowiednio, na dziern bilansowy i na dzien zatwierdzenia niniejszego
Sprawozdania do publikacji, w oparciu o ujawnienia stanu posiadania dokonane przez akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki dominujgcej na podstawie przepiséw art. 69 i
nastepnych ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, jak réwniez z uwzglednieniem notyfikacji dokonywanych przez
osoby petnigce obowigzki zarzadcze na podstawie art. 19 Rozporzadzenia MAR. Zaden ze wskazanych akcjonariuszy Spotki
nie posiadat akcji Spétki posrednio.

Wedtug stanu na dzien bilansowy*

Liczba akcji w

kapitale
Akcjonariusz zaktadowym (%) Liczba gtosow (%)
Sebastian Wojciechowski 14 969 480 49,98 14 969 480 49,98
Bartosz Kmita 2579910 8,61 2579910 8,61
Krzysztof Dolas 1817936 6,07 1817936 6,07
Bartosz Bietuszko 1808 137 6,04 1808 137 6,04
tgcznie strony Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy** 21175463 70,70 21175463 70,70
Pozostali akcjonariusze 8774763 29,30 8774763 29,30
Razem 29 950 226 100 29 950 226 100

* Struktura akcjonariatu na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu z dnia 28 czerwca 2022 r.

** Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dolas sg strong umowy z dnia 26 czerwca 2020 r.,
ktéra od dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spotki PCF Group S.A. do obrotu na rynku regulowanym stanowi porozumienie, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego
Sprawozdania do publikacji*

Liczba akcji w

kapitale

Akcjonariusz zaktadowym (%)*** Liczba gtosow (%)***

Sebastian Wojciechowski 14 969 480 49,76 14 969 480 49,76
Bartosz Kmita 2579910 8,58 2579910 8,58
Krzysztof Dola$ 1815862 6,04 1815862 6,04
Bartosz Bietuszko 1808 137 6,01 13808 137 6,01
tqcznie strony Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy** 21173 389 70,38 21173 389 70,38
Pozostali akcjonariusze 8912941 29,62 8912941 29,62
Razem 30 086 330 100 30 086 330 100

* Struktura akcjonariatu na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu z dnia 28 lutego 2023 r., z uwzglednieniem rejestracji w dniu 3 marca 2023 r. podwyzszenia kapitatu zakladowego zwigzanego
z emisjq akcji zwyktych na okaziciela serii E.

** Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dolas sa strong umowy z dnia 26 czerwca 2020 r.,
ktéra od dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spotki PCF Group S.A. do obrotu na rynku regulowanym stanowi porozumienie, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

*** Niektdre wartosci procentowe zostaty zaokraglone. Z tego powodu wartos$¢ procentowa podana dla pozycji ,tacznie strony Porozumienia
Uprawnionych Akcjonariuszy” rézni sie nieznacznie od sumy wartosci procentowych dla poszczegdlnych akcjonariuszy bedacych stronami
Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdre daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien

Wszystkie akcje PCF Group S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie, w
szczegdblnosci dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych.

Niezaleznie od powyiszego w stosunku do akcjonariuszy Spotki Sebastiana Wojciechowskiego, Bartosza Kmity, Bartosza
Bietuszko i Krzysztofa Dolasia, statut przyznaje okreslone uprawnienia osobiste.

Zgodnie z § 13 ust. 5 statutu Spotki tak dtugo, jak akcjonariusz Sebastian Wojciechowski posiada akcje uprawniajgce do
wykonywania co najmniej 25% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce, przystuguje mu uprawnienie osobiste do powotywania i
odwotywania cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spétki. Uprawnienie to wygasa, jesli akcjonariusz Sebastian
Wojciechowski przestanie by¢ akcjonariuszem Spétki, a ponowne nabycie akcji Spétki nie prowadzi do odzyskania tego
uprawnienia osobistego. Jezeli udziat akcji posiadanych przez akcjonariusza Sebastiana Wojciechowskiego spadnie ponizej
progu 25% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce, jednak pozostanie on nieprzerwanie akcjonariuszem Spétki, wowczas ponowne
nabycie akcji Spotki i osiggniecie wskazanego progu prowadzi do odzyskania powyzszego uprawnienia osobistego.

Ponadto, akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Krzysztof Dolas oraz Bartosz Bietuszko tworzg Grupe
Uprawnionych Akcjonariuszy, ktérej od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym (tj. od dnia
15.12.2020 r.) przystuguja uprawnienia osobiste dotyczace powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej. Uprawnienia te
przystuguja tacznie akcjonariuszom tworzacym Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy i muszg by¢ wykonywane wspdlnie przez
nich wszystkich, przy czym cztonek Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy traci uprawnienia osobiste, jezeli przestanie by¢
akcjonariuszem Spétki, a ponowne nabycie przez niego akcji Spotki nie prowadzi do odzyskania uprawnienia osobistego.
Jednakze w razie utraty uprawnien osobistych przez jednego lub wiekszg liczbe cztonkéw Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy,
uprawnienia pozostatych/pozostatego akcjonariusza trwajg nadal na dotychczasowych zasadach, dopdki w sktad Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy wchodzg cztonkowie albo cztonek Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy posiadajacy facznie lub
samodzielnie liczbe akcji w Spétce uprawniajacg do wykonywania co najmniej 40% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

Uprawnienia osobiste przystuguja tak dtugo, jak dtugo Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy bedzie posiada¢ co najmniej 40%
ogdlnej liczby gtoséw w Spotce. Spadek ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce ponizej tego progu uniemozliwia wykonywanie
uprawnien osobistych przez Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, natomiast ponowne przekroczenie tego progu prowadzi do
przywrdcenia moznosci wykonywania uprawnien osobistych. Oznacza to, ze jesli udziat ktéregokolwiek z cztonkéw Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy w kapitale zaktadowym Spoétki ulegnie zmniejszeniu (ale nadal pozostanie on akcjonariuszem
Spotki), w wyniku czego udziat Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy spadnie ponizej 40% ogdlnej liczby gtoséw — Grupa traci
uprawnienie osobiste. Uprawnienie to podlega jednak przywrdceniu, jesli udziat wszystkich cztonkéw Grupy Uprawnionych
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Akcjonariuszy (ktorzy byli akcjonariuszami nieprzerwanie od dnia wejscia w zycie powotanych przepiséw Statutu) wzrosnie
osiggajac prog co najmniej 40% ogdlnej liczby gtosdw.

Zgodnie z § 17 ust. 5 statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na pieciu, co miato
miejsce na dzien 31.12.2020 r., Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i
odwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, sposrdod ktorych Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy wskazuje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 17 ust. 6 Statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na szesciu albo
siedmiu cztonkdw, Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania
czterech cztonkdw Rady Nadzorczej, sposrdod ktdrych Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy wskazuje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonania prawa gtosu

Zgodnie ze statutem PCF Group S.A. nie wystepuja ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi prawa kapitatowe zZwigzane
Z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych PCF
Group S.A.

Statut

Zgodnie z art. 337 Kodeksu spdtek handlowych, akcjonariuszom Spétki przystuguje prawo do rozporzadzania akcjami. Na
rozporzadzanie akcjami sktada sie ich zbycie (przeniesienie wtasnosci) oraz inne formy rozporzadzenia, w tym w szczegdlnosci
ich zastawienie, ustanowienie na akcjach prawa uzytkowania i ich wydzierzawienie. Na dzien 31.12.2022 r. statut nie
przewidywat ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

Umowy Lock-up

Niezalezenie od powyzszego, kazdy z dwudziestu pieciu akcjonariuszy PCF Group S.A., ktérzy zaoferowali publicznie do
sprzedazy na podstawie prospektu PCF Group S.A. zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020
r. facznie 2.062.512 akcji zwyktych na okaziciela serii A Spoétki, byt na dzier bilansowy strong umowy o ograniczeniu
rozporzadzania pozostatymi akcjami serii A Spotki nie bedacych przedmiotem oferty publicznej nalezagcymi do danego
oferujgcego zawartej pomiedzy danym oferujagcym, Spdtkg oraz globalnym koordynatorem, Trigon Dom Maklerski S.A. z
siedzibg w Krakowie (,Umowy Lock-up”). Na podstawie Umdéw Lock-up oferujacy ztozyli globalnemu koordynatorowi
nieodwotalne dyspozycje ustanowienia blokady na warunkach okreslonych w Umowach Lock-up na okres, w stosunku do
pozostatych akcji serii A Spétki nie bedgcych przedmiotem oferty publicznej, poczgwszy od dnia zawarcia Uméw Lock-up do
dnia uptywu czterech lat kalendarzowych od dnia pierwszego notowania akcji Spotki na rynku gtéwnym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., tj. od dnia 18.12.2020 r.

W okresie utrzymania blokad, o ktérych mowa powyzej, oferujacy zobowigzali sie m.in. do (i) niedokonywania jakichkolwiek
czynnosci zobowigzujacych lub rozporzadzajacych, ktérych przedmiotem sg akcje serii A, jakiekolwiek prawa z akgji serii A lub
jakiekolwiek prawa do akgji serii A; (ii) niezbywania akcji serii A pod jakimkolwiek tytutem (odptatnym lub darmowym); (iii)
nieobcigzania ani nierozporzadzania akcjami serii A w jakikolwiek inny sposéb, ktéry mogtby powodowac zmiane posiadania
(wtasnosci) akcji serii A, a w szczegdlnosci do niezastawiania akcji serii A pod zabezpieczenie zobowigzan zacigganych przez
siebie lub osoby trzecie.

Globalny koordynator zniesie blokade, o ktérej mowa powyzej, w przypadkach szczegétowo okreslonych
w Umowach Lock-up, w tym w przypadku: (i) uptywu okresu, na jaki blokada zostata ustanowiona; (ii) zgodnego zwolnienia
akgji serii A spod blokady wyrazonego przez Spotke i globalnego koordynatora; (iii) ogtoszenia, w wykonaniu obowigzku
wynikajgcego z przepisow prawa, wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich akcji Spotki lub wszczecia
przez akcjonariusza lub akcjonariuszy procedury przymusowego wykupu akcji Spotki; (iv) zbycia lub przeniesienia akcji serii A
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w wyniku prowadzonego postepowania naprawczego, upadtosciowego lub likwidacyjnego; (v) zbycia akcji serii A w wyniku
orzeczenia sadu lub z powodu wydania decyzji przez organ administracji publiczne;j.

Ponadto akcje serii B Spétki, ktore zostaty objete w ofercie publicznej akcji Spétki przeprowadzanej na podstawie prospektu
PCF Group S.A. zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r. przez inwestoréw w transzy
pracowniczej, byty objete ograniczeniami w ich rozporzadzaniu od dnia zawarcia przez inwestordw w transzy pracowniczej
umdw o ograniczeniu rozporzadzania akcjami serii B do uptywu 12 miesiecy liczac od dnia pierwszego notowania praw do
akcji serii B na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., tj. do dnia 18.12.2021 r. Na dzien
bilansowy i na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF
Group S.A. za 2021 r. do publikacji akcje objete w ofercie publicznej akcji Spétki przez inwestoréow w transzy pracowniczej nie
byty przedmiotem umoéw o ograniczeniu rozporzadzania akcjami.

Dodatkowo na podstawie uméw subskrypcyjnych zawartych pomiedzy Spotka i inwestorem Andrzejem Wychowarncem,
Prezesem Zarzadu Incuvo S.A. (,Inwestor AW”) oraz inwestorem Radomirem Kucharskim Wiceprezesem Zarzadu ds.
Produktow (,Inwestor RK”), kazdy z Inwestorow zostat zobowigzany do ztozenia biuru maklerskiemu prowadzgcemu na rzecz
takiego Inwestora rachunek papieréw wartosciowych, nieodwotalnej dyspozycje ustanowienia blokady na wszystkich
objetych przez siebie akcjach serii E PCF Group S.A. (,,Akcje Serii E”) na okres do 31.12.2024 r. W okresie utrzymania blokady
kazdy Inwestor zobowigzat sie do (i) niedokonywania jakichkolwiek czynnosci zobowigzujgcych lub rozporzgdzajgcych,
ktérych przedmiotem beda Akcje Serii E, jakiekolwiek prawa z Akcji Serii E lub jakiekolwiek prawa do Akcji Serii E; (ii)
niezbywania Akcji Serii E pod jakimkolwiek tytutem (odptatnym lub darmowym); (iii) nieobcigzania ani nierozporzadzania
Akcjami Serii E w jakikolwiek inny sposdb, ktory moégtby powodowad zmiane posiadania (wtasnosci) Akcji Serii E; (iv)
nieoferowania do nabycia lub nieogtaszania zamiaru oferowania, nieprzenoszenia oraz nieobcigzania w jakikolwiek sposéb
Akcji Serii E, praw z tych akcji lub praw do tych akcji, w tym niezawierania jakichkolwiek transakcji (w tym dotyczacych
przyznania opcji kupna lub innych praw dotyczacych Akcji Serii E) przenoszacych w catosci lub czesciowo ekonomiczne
konsekwencje wtasnosci Akcji Serii E lub wskazanych powyzej praw, jak réwniez niedokonywania jakichkolwiek obcigzen na
Akcjach Serii E lub tych prawach; (v) niepodejmowania jakichkolwiek czynnosci, ktére powodujg lub mogg powodowac zajecie
Akcji Serii E, praw z tych akcji lub praw do tych akcji przez osoby trzecie.

Zgodnie z aktualizacjg Strategii z dnia 3101.2023 r. lock-up gtéwnego akcjonariusza Spotki - Sebastiana Wojciechowskiego
(poza akcjami przeznaczonymi do programu motywacyjnego lub zakupionymi po IPO) zostat przedtuzony do konca 2027 roku,
z wytaczeniem transakcji o charakterze strategicznym i wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spofki.

Ponadto, zgodnie z umowa inwestycyjng z dnia 28.03.2023 r. pomiedzy Spotka, Sebastianem Wojciechowskim i Krafton, Inc.,
zaréwno Sebastian Wojciechowski, jak i Krafton, Inc. ztozyli standardowe deklaracje lock-up dotyczace ich pakietow akcji w
Spotce, ktére beda obowigzywac do 28.03.2024 r.

Regulacje prawne

Ponadto zgodnie z art. 75 ust. 4 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, akcje obcigzone zastawem, do chwili jego
wygasniecia, nie mogg by¢ przedmiotem obrotu, z wyjgtkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu
umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego w rozumieniu ustawy z dnia 02.04.2004 r. o niektérych zabezpieczeniach
finansowych.

Poza wskazanymi wyzej ograniczeniami dotyczacymi przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spétki, nie
wystepuja inne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Cztonkowie Zarzadu PCF Group S.A. s3 powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz
postanowieniami statutu Spotki.

Zgodnie ze statutem Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe cztonkéw
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Jesli Zarzad jest wieloosobowy, w sktad Zarzadu, poza Prezesem Zarzadu, mogg wchodzié
Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzadu. Kadencja cztonkédw Zarzgdu jest wspdlna i trwa trzy lata. Na dzien bilansowy i na dzien
zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2022 r.
do publikacji Zarzad sktada sie z jednego cztonka — Prezesa Zarzadu. Mandat Prezesa Zarzadu wygasnie najpdzniej z dniem
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odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu. Mandat Prezesa Zarzadu wygasa rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu. W
przypadku powiekszenia sktadu Zarzadu Spétki mandat nowego cztonka Zarzadu Spoétki powotanego przed uptywem danej
kadencji wygasnie rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z § 13 ust. 5 statutu Spétki tak dtugo, jak akcjonariusz Sebastian Wojciechowski posiada akcje uprawniajgce do
wykonywania co najmniej 25% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce, przystuguje mu uprawnienie osobiste do powotywania i
odwotywania cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spétki. Uprawnienie to wygasa, jesli akcjonariusz Sebastian
Wojciechowski przestanie by¢ akcjonariuszem Spétki, a ponowne nabycie akcji Spétki nie prowadzi do odzyskania tego
uprawnienia osobistego. Jezeli udziat akcji posiadanych przez akcjonariusza Sebastiana Wojciechowskiego spadnie ponizej
progu 25% ogodlne;j liczby gtoséw w Spdtce, jednak pozostanie on nieprzerwanie akcjonariuszem Spoétki, wdwczas ponowne
nabycie akcji Spotki i osiggniecie wskazanego progu prowadzi do odzyskania powyzszego uprawnienia osobistego.

Pozostali cztonkowie Zarzadu Spétki s3 powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze powierzyé
jednemu lub wiekszej liczbie powotanych przez siebie cztonkdw Zarzadu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza ma prawo do zawieszania, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu oraz do oddelegowania cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dituzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac¢ swoich czynnosci. Cztonek Zarzagdu moze zosta¢ réwniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwata
Walnego Zgromadzenia.

Zarzad reprezentuje Spotke wobec 0sdb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy Spétki, z wyjatkiem spraw zastrzezonych
Kodeksem spotek handlowych i statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego Spotke reprezentuje Prezes Zarzadu, a w przypadku Zarzadu wieloosobowego — Prezes Zarzadu, dziatajgcy
facznie z innym cztonkiem Zarzadu.

Zarzadowi PCF Group S.A. nie przystuguja uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji akcji. Zgodnie
obowigzujgcymi przepisami i statutem Spotki przeprowadzenie przez Spétke emisji akcji i podwyzszenia kapitatu zaktadowego
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zarzadowi Spotki przystugujg uprawnienia do nabywania akcji Spotki jedynie na zasadach okreslonych
w przepisach Kodeksu spétek handlowych dotyczgcych nabywania akcji wtasnych.

Opis zasad zmian statutu Spotki

Zasady dotyczace zmiany statutu Spotki sa okreslone w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz w statucie Spotki.

Zgodnie z postanowieniem art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia
i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spoétek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia, w ktdrego porzadku
obrad przewidziano zamierzong zmiane statutu, nalezy powota¢ dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tresc¢
projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawierac¢ projekt
nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zgodnie z art. 4021 § 1 Kodeksu spotek handlowych, walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z ustawa z dnia 29.07.2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego
zgromadzenia (art. 4021 § 2 Kodeksu spo6tek handlowych).

Przekazaniu w formie raportu biezagcego podlega takze tres¢ projektow uchwat oraz dokumentdw, ktére majg byé
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.

Zgodnie z § 12 ust. 1 statutu Spotki uchwaty Walnego Zgromadzenia m.in. w przedmiocie zmiany statutu wymagaja obecnosci
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki.
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Zgodnie z art. 415 § 1 i 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwata dotyczgca zmiany statutu, zapada wiekszoscia trzech czwartych
gtosdw, jednakze uchwata dotyczaca zmiany statutu, zwiekszajaca Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Tekst statutu jest dostepny na stronie internetowej Spotki:

https://peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2023/03/tekst-jednolity-statutu-rep-a-1426-2023-emisja-akcji-serii-e-
28022023-aktualny.pdf

Sposadb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

W 2022 r. Walne Zgromadzenie Spétki obradowato dwukrotnie. Walne Zgromadzenia Spotki odbywaja sie zgodnie z zasadami
okreslonymi w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz statucie Spotki.

Zgodnie z § 10 ust. 2 statutu Spotki Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki. W okresie, w ktorym Spotka jest
spotka publiczng Walne Zgromadzenie moze odby¢ sie takze w miejscowosci bedacej siedzibg spdtki prowadzacej rynek
regulowany, na ktérym akcje Spotki sg przedmiotem obrotu.

Tekst statutu jest dostepny na stronie internetowej Spotki:

https://peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2023/03/tekst-jednolity-statutu-rep-a-1426-2023-emisja-akcji-serii-e-
28022023-aktualny.pdf

Statut Spdtki nie przewiduje przyjecia regulaminu Walnego Zgromadzenia i regulamin taki nie obwigzywat
w Spotce na dzien bilansowy ani na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze statutem Spdtki do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczegdlnosci nalezy: (i) rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, (ii)
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki za ubiegty rok obrotowy, (iii) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o
pokryciu straty, (iv) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkoéw, (v) podwyzszenie
lub obnizenie kapitatu zaktadowego, (vi) zmiana statutu, (vii) potgczenie Spoétki z innym podmiotem, podziat lub
przeksztatcenie Spotki, (viii) rozwigzanie Spotki, (ix) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej na zasadach
okreslonych w statucie, (x) odwotanie lub zawieszanie w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, (xi)
ustalanie zasad wynagradzania cztonkédw Rady Nadzorczej, (xii) wybdr likwidatordw, (xiii) postanowienie dotyczace roszczen
o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, (xiv) zbycie i
wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego, (xv) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, (xvi) emisja obligacji
zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, (xvii) inne sprawy przekazane do rozpatrzenia
przez Zarzad, okreslone w Kodeksie spdtek handlowych, innych przepisach prawa lub statucie.

Prawa akcjonariusza i sposéb ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania wynikajg z Kodeksu spétek handlowych, statutu Spétki oraz przepiséw prawa
rynku kapitatowego. Statut Spétki zawiera szczegétowe postanowienia odnoszace sie do wyboru Rady Nadzorczej, ktére
zostaty oméwione ponizej.

Statut Spétki nie przewiduje przyjecia regulaminu Walnego Zgromadzenia i regulamin taki nie obwigzywat
w Spodtce na dzien bilansowy ani na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group
S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2022 r. do publikacji.

Prawo wyboru Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w statucie Spotki

W Spodtce obowigzuje procedura wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej szczegétowo omdwiona w statucie Spoétki. Zgodnie z nig
akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Krzysztof Dolas oraz Bartosz Bietuszko tworzg Grupe Uprawnionych
Akcjonariuszy, ktérej od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym przystugujg uprawnienia osobiste
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dotyczace powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej. Uprawnienia te przystugujg tacznie akcjonariuszom tworzacym Grupe
Uprawnionych Akcjonariuszy i muszg by¢ wykonywane wspdlnie przez nich wszystkich, przy czym cztonek Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy traci uprawnienia osobiste, jezeli przestanie by¢ akcjonariuszem Spétki, a ponowne nabycie
przez niego akcji Spétki nie prowadzi do odzyskania uprawnienia osobistego. Jednakze w razie utraty uprawnien osobistych
przez jednego lub wiekszg liczbe cztonkédw Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy, uprawnienia pozostatych/pozostatego
akcjonariusza trwajg nadal na dotychczasowych zasadach, dopdki w sktad Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy wchodzg
cztonkowie albo cztonek Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy posiadajacy tgcznie lub samodzielnie liczbe akcji w Spétce
uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 40% ogolnej liczby gtoséw w Spdtce.

Uprawnienia osobiste przystugujg tak dtugo, jak dtugo Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy bedzie posiada¢ co najmniej 40%
ogdlnej liczby gtosow w Spotce. Spadek ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce ponizej tego progu uniemozliwia wykonywanie
uprawnien osobistych przez Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, natomiast ponowne przekroczenie tego progu prowadzi do
przywrécenia moznosci wykonywania uprawnien osobistych. Oznacza to, ze jesli udziat ktéregokolwiek z cztonkéow Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy w kapitale zaktadowym Spétki ulegnie zmniejszeniu (ale nadal pozostanie on akcjonariuszem
Spotki), w wyniku czego udziat Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy spadnie ponizej 40% ogolnej liczby gtoséw — Grupa traci
uprawnienie osobiste. Uprawnienie to podlega jednak przywrdceniu, jesli udziat wszystkich cztonkdw Grupy Uprawnionych
Akcjonariuszy (ktérzy byli akcjonariuszami nieprzerwanie od dnia wejscia w zycie powotanych przepisow Statutu) wzrosnie
osiggajac prog co najmniej 40% ogdlnej liczby gtosdw.

Zgodnie z § 17 ust. 5 statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkdw Rady Nadzorczej na pieciu, ustalenie
to obowigzywato na dzien bilansowy i na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF
Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2022 r. do publikacji, Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie
osobiste do powotywania iodwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, sposrdéd ktérych Grupa Uprawnionych
Akcjonariuszy wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 17 ust. 6 Statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na szesciu albo
siedmiu cztonkéw, Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania
czterech cztonkéw Rady Nadzorczej, sposrdad ktorych Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy wskazuje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje
cztonkéw Rady Nadzorczej w razie niewykonania uprawnienia osobistego przez Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy w
terminach okreslonych w statucie, przy czym tak powotani cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdej chwili odwotani
przez Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, a na ich miejsce Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy moze powota¢ inne osoby.
Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej w razie wygasniecia uprawnien osobistych
wskazanych w § 17 ust. 5-6 statutu. Walnemu Zgromadzeniu przystuguje takze uprawnienie do odwotania cztonka Rady
Nadzorczej powotanego w wykonaniu uprawnienia osobistego, ktére wygasto. Statut okresla szczegétowe zasady
wykonywania uprawnien osobistych do powotania lub odwotania Rady Nadzorcze;j.

Opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz Komitetu Audytu, wraz ze wskazaniem
sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w 2021 roku

Zarzad

Na dzien bilansowy i na dzien zatwierdzenia Sprawozdania do publikacji w sktad Zarzadu PCF Group S.A. wchodzita jedna
osoba, Sebastian Kamil Wojciechowski, powotany na trzyletnig kadencje Prezes Zarzadu.

W okresie od 1.01.2022 r. do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Niemniej w dniu 31.05.2022 r. Sebastian Wojciechowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Jednostki dominujacej
ze skutkiem na dzien Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki dominujacej zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Jednostki dominujgcej za rok obrotowy 2021 (ktére odbyto sie 28.06.2022 r.). Jednoczesnie Sebastian Wojciechowski, w
wykonaniu przystugujgcego mu uprawnienia osobistego do powotywania i odwotywania cztonka Zarzadu petnigcego funkcje
Prezesa Zarzadu, powotat w dniu 31.05.2022 r. siebie samego w sktad Zarzadu Jednostki dominujgcej na funkcje Prezesa
Zarzadu, na okres drugiej kadencji, ze skutkiem od dnia nastepujacego po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Jednostki dominujacej zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Jednostki dominujgcej za rok obrotowy 2021 (ktére odbyto
sie 28.06.2022 r.).
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Przyczyng ztozenia rezygnacji z funkcji cztonka Zarzadu Jednostki dominujgcej byty wzgledy ostroznosciowe, tj. unikniecie
kontrowersji prawnych dotyczacych chwili wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu wobec zblizajgcego sie zakoriczenia kadencji
Zarzadu, ktéra uptywata w dniu 6.11.2022 r. Wobec braku bezspornych regulacji prawnych nie byto jasne, czy — w przypadku
braku rezygnacji z funkcji cztonka Zarzagdu — mandat cztonka Zarzadu wygastyby na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Jednostki dominujacej zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Jednostki dominujgcej za rok obrotowy 2021 (ktére odbyto
sie 28.06.2022 r.), czy tez na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajacym sprawozdanie finansowe Jednostki
dominujacej za rok obrotowy 2022, ktére odbedzie sie w 2023 r.

Ztozenie rezygnacji przez cztonka Zarzadu Jednostki dominujgcej oraz powotanie cztonka Zarzadu na nowa, drugg, kadencje,
ze skutkiem od dnia nastepujgcego po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki dominujgcej
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Jednostki dominujgcej za rok obrotowy 2021 (ktére odbyto sie 28.06.2022 r.),
pozwolito, w ocenie Jednostki dominujgcej, unikng¢ watpliwosci dotyczacych prawidtowosci obsady Zarzadu oraz liczenia
okresu trwania mandatu Prezesa Zarzadu.

Zgodnie ze statutem Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe cztonkow
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Jesli Zarzad jest wieloosobowy, w sktad Zarzadu, poza Prezesem Zarzadu, mogg wchodzic¢
Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzagdu. Kadencja cztonkdéw Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zgodnie z § 13 ust. 5 statutu Spotki tak dtugo, jak akcjonariusz Sebastian Wojciechowski posiada akcje uprawniajgce do
wykonywania co najmniej 25% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce, przystuguje mu uprawnienie osobiste do powotywania i
odwotywania cztonka Zarzgdu petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spotki. Uprawnienie to wygasa, jesli akcjonariusz Sebastian
Wojciechowski przestanie by¢ akcjonariuszem Spétki, a ponowne nabycie akcji Spétki nie prowadzi do odzyskania tego
uprawnienia osobistego. Jezeli udziat akcji posiadanych przez akcjonariusza Sebastiana Wojciechowskiego spadnie ponizej
progu 25% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce, jednak pozostanie on nieprzerwanie akcjonariuszem Spotki, wéwczas ponowne
nabycie akcji Spotki i osiggniecie wskazanego progu prowadzi do odzyskania powyzszego uprawnienia osobistego. Pozostali
cztonkowie Zarzgdu Spétki sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ jednemu lub
wiekszej liczbie powotanych przez siebie cztonkdéw Zarzgdu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Zarzad reprezentuje Spotke wobec oséb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy Spétki, z wyjgtkiem spraw zastrzezonych
Kodeksem spétek handlowych i statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego Spoétke reprezentuje Prezes Zarzadu, a w przypadku Zarzadu wieloosobowego — Prezes Zarzadu, dziatajacy
facznie z innym cztonkiem Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu sg okreslone w przepisach Kodeksu spétek handlowych, statucie oraz Regulaminie Zarzadu
uchwalonym przez Rade Nadzorcza.

Zarzad odbywa posiedzenia w terminie i miejscu wyznaczonych przez Prezesa Zarzadu. Zarzad moze odby¢ posiedzenie bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obecni na posiedzeniu i zaden z nich nie wniesie sprzeciwu co do
odbycia posiedzenia lub wniesienia proponowanych spraw do porzadku obrad. W posiedzeniu Zarzagdu mozna uczestniczy¢
rowniez przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego Zarzad podejmuje decyzje w formie pisemnych uchwat. Z zastrzezeniem przepiséw
prawa, w przypadku Zarzadu wieloosobowego uchwaty Zarzgdu wymagajg decyzje w sprawach przekraczajgcych czynnosci
zwyktego zarzadu. W przypadku Zarzadu wieloosobowego kazdy z cztonkdédw Zarzadu moze zazgdaé uprzedniego podjecia
uchwaty przez Zarzad, przed dokonaniem jakiejkolwiek czynnosci.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, uchwaty Zarzadu zapadaja zwykta wiekszoscig gtoséw, tj. wstrzymania sie od gtosu
nie uwzglednia sie przy ustaleniu wynikéw gtosowania. W przypadku réwniej liczby gtoséw oddanych za uchwata oraz
przeciwko uchwale rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkéw Zarzadu zostat skutecznie zawiadomiony o
majacym sie odby¢ posiedzeniu Zarzadu oraz na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkow
Zarzadu, z zastrzezeniem mozliwosci podejmowania uchwat takze bez odbycia posiedzenia. Dopuszcza sie mozliwosé
gtosowania i podejmowania uchwat przez Zarzad w nastepujacych trybach: (i) w trybie pisemnym polegajacym na pisemnym
oddaniu gtosu przez kazdego cztonka Zarzadu; uchwata podjeta w ten sposdb jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty; (ii) w trybie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé¢ (telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwos¢ porozumiewania sie wszystkim
cztonkom Zarzadu); uchwata podjeta w ten sposdb jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty; (iii) w trybie polegajgcym na oddaniu gtosu na pismie za posrednictwem innego
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cztonka Zarzadu; (iv) w trybie mieszanym poprzez gtosowanie cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu oraz zastosowaniu
przez cztonkdw Zarzgdu nieobecnych na posiedzeniu jednego ze wskazanych wyzej trybow.

Cztonek Zarzadu powinien powstrzymywac sie od podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny sposéb wptywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka Zarzadu.
W przypadku zaistnienia konfliktu interesow lub mozliwosci jego powstania cztonek Zarzadu powinien poinformowac o takim
konflikcie pozostatych cztonkdéw Zarzadu oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg
w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

Regulamin Zarzadu oraz statut Spoétki sg dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem:

https://peoplecanfly.com/investors/#lad-korporacyjny

Rada Nadzorcza

Na dzien 1.01.2022 r. Rada Nadzorcza Spotki sktadata sie z pieciu osob:

e  Mikotaja Wojciechowskiego — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Kuby Dudka — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Barbary Sobowskiej — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacka Pogonowskiego — Cztonek Rady Nadzorczej

e dr Aleksandra Ferenca — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki omdwione ponize;j.

W dniu 3.03.2022 r., w zwigzku z otrzymaniem propozycji hawigzania wspoétpracy ze Spdtka w obszarze Integracji i M&A,
rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej skuteczng na dzien 3.03.2022 r. ztozyt dr Aleksander Ferenc. W dniu
7.03.2022 r. na podstawie § 23 statutu Spoétki, Rada Nadzorcza Spotki powotata w drodze kooptacji Panig Dagmare Zawadzka
na cztonka Rady Nadzorczej PCF Group S.A. z dniem 7.03.2022 r. do korica biezgcej, trzyletniej, wspdlnej kadencji Rady
Nadzorczej Spotki, z zastrzezeniem zatwierdzenia wyboru Pani Dagmary Zawadzkiej przez Walne Zgromadzenie Spotki. W dniu
13.04.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdzito wybér Pani Dagmary Zawadzkiej do sktadu Rady
Nadzorczej Spétki.

W dniu 31.05.2022 r. wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej pierwszej, wspdlnej kadencji koniczacej sie
w dniu 6.11.2022 r., tj. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Mikotaj Wojciechowski oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Barbara
Sobowska, Dagmara Zawadzka, Kuba Dudek oraz Jacek Pogonowski, ztozyli, ze skutkiem na dzien Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki dominujacej zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Jednostki dominujgcej za rok obrotowy 2021
(ktore odbyto sie 28.06.2022 r.) rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Jednostki dominujacej.

Jednoczesnie w dniu 31.05.2022 r. Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy, w rozumieniu § 17 ust. 3 statutu Jednostki
dominujgcej, w ktérej sktad wchodzg Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko oraz Krzysztof Dolas, w
wykonaniu przystugujgcego Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy uprawnienia osobistego do powotywania i odwotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, powotata w sktad Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej na okres drugiej, wspdlnej kadencji, ze
skutkiem od dnia nastepujagcego po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki dominujgcej
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Jednostki dominujacej za rok obrotowy 2021 (ktére odbyto sie 28.06.2022 r.):
Mikotaja Wojciechowskiego, Barbare Sobowska oraz Kube Dudka jako cztonkéw Rady Nadzorczej. Jednoczesnie Grupa
Uprawnionych Akcjonariuszy wskazata Mikotaja Wojciechowskiego na Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

W dniu 28.06.2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujacej powotato Dagmare Zawadzka oraz Jacka
Pogonowskiego na cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej spetniajgcych kryteria niezaleznosci przewidziane dla
cztonkéw komitetéw audytu okreslone w ustawie z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, na okres drugiej wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej ze skutkiem od dnia
29.06.2022 r. Sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej warunki niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”
spetniali cztonkowie Rady Nadzorczej Jacek Pogonowski i dr Aleksander Ferenc.

Na dzien bilansowy (31.12.2022 r.) oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji Rada Nadzorcza Spétki
sktadata sie z pieciu oséb:

e  Mikotaja Wojciechowskiego — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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e  Barbary Sobowskiej — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Kuby Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacka Pogonowskiego — Cztonek Rady Nadzorczej
e  Dagmary Zawadzkiej — Cztonek Rady Nadzorczej

Sposrod cztonkdw Rady Nadzorczej warunki niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021” spetniajg
cztonkowie Rady Nadzorczej Jacek Pogonowski i Dagmara Zawadzka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotani na wspdlng trzyletnig kadencje, ktora rozpoczeta sie w dniu 31.05.2022 r.

Procedura wyboru cztonkow Rady Nadzorczej Spétki zostata opisana w punkcie powyzej zatytutowanym ,, Prawo wyboru Rady
Nadzorczej na zasadach okreslonych w statucie Spotki”. Dodatkowo zgodnie z § 23 statutu Spoétki cztonkom Rady Nadzorczej
przystuguje prawo czasowego powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej w drodze kooptacji w razie spadku liczby cztonkow
Rady Nadzorczej ponizej wymagane;j liczby cztonkow.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Kompetencje Rady Nadzorczej sg okreslone w Kodeksie spdtek handlowych oraz Statucie. Do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, ocena
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spotki za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym, a
takze wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia strat, jak réwniez sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie Rady Nadzorczej).

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki nadzorcze w sposéb kolegialny. Rada Nadzorcza moze delegowacd
jednego z cztonkéw do samodzielnego wykonania okreslonych czynnosci nadzorczych. Rada Nadzorcza moze réwniez
ustanowic¢ dorazny lub staty komitet Rady Nadzorczej, sktadajacy sie z cztonkéw Rady Nadzorczej, do petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych. Delegowany cztonek Rady Nadzorczej oraz komitet Rady Nadzorczej powinni co najmniej raz w
kazdym kwartale roku obrotowego udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz
ich wynikach.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej sg okreslone w przepisach Kodeksu spotek handlowych, statucie oraz Regulaminie Rady
Nadzorczej uchwalonym przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku
obrotowego, w terminie i miejscu okreslonych w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej. W posiedzeniach
Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat, bez prawa gtosu, zaproszeni przez Rade Nadzorcza, Prezes Zarzadu, eksperci lub inne
osoby niezbedne do powziecia decyzji w danej sprawie. Prezes Zarzadu jest zobowigzany do uczestniczenia w posiedzeniach
Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza tego zazada.

W roku 2022 Rada Nadzorcza odbyta szes$¢ posiedzen oraz podejmowata uchwaty poza posiedzeniami. W ramach posiedzen
i podejmowanych uchwat Rada Nadzorcza podejmowata, w szczegdlnosci, czynnosci zwigzane z analiza sprawozdan
finansowych i podziatem zysku, opiniowaniem uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki, zmianami sktadu osobowego Komitetu
Audytu, podsumowaniem swojej dziatalnosci w 2022 r., omdwieniem sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z
uwzglednieniem systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
zapoznawata sie z informacjg na temat wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajag bezwzgledng wiekszoscia gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw za
i przeciw decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich jej cztonkdéw i obecnos¢ na posiedzeniu, na ktérym maja by¢ podjete uchwaty, co najmniej potowy
jej cztonkdw, z zastrzezeniem mozliwosci podejmowania uchwat takze bez odbycia posiedzenia w trybach opisanych ponizej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Wykorzystanie srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ obejmuje w szczegdlnosci uzycie poczty elektronicznej. Uchwata podjeta w powyzszy sposéb jest wazna tylko
wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa
cztonkdw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.
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Cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymywac sie od podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny sposéb wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka
Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie jego interesow i Spotki lub o
mozliwosci jego powstania. Cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad uchwata w sprawie, w ktérej zaistniat lub moze wystapic taki konflikt interesow.

Regulamin Rady Nadzorczej oraz statut Spétki sg dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem:

https://peoplecanfly.com/investors/#lad-korporacyjny

Komitet Audytu

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech oséb wybranych przez Rade Nadzorcza sposrod swoich cztonkdw na okres
kadencji Rady Nadzorczej.

W okresie 01.01.2022 r. — 03.03.2022 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

e Jacek Pogonowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e dr Aleksander Ferenc — Cztonek Komitetu Audytu
e  Mikotaj Wojciechowski — Cztonek Komitetu Audytu

Sposrdéd cztonkow komitetu audytu kryteria w zakresie posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka, wskazane w art. 129 ust. 5 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym spetniat Mikotaj Wojciechowski, natomiast kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych okreslone w art. 129 ust. 1 powotane]j ustawy spetniat dr Aleksander Ferenc. Jacek
Pogonowski oraz dr Aleksander Ferenc byli cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi warunki niezaleznosci w rozumieniu
ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021”.

W dniu 3.03.2022 r. dr Aleksander Ferenc ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na
ten sam dzien.

W dniu 7.03.2022 r. na podstawie § 23 statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spétki powotata w drodze kooptacji Panig Dagmare
Zawadzka na cztonka Rady Nadzorczej PCF Group S.A. z dniem 7.03.2022 r. do konca biezacej, trzyletniej, wspdlnej kadencji
Rady Nadzorczej Spétki. W dniu 13.04.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zatwierdzito wybdr Pani Dagmary
Zawadzkiej do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W okresie od 07.03.2022 do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji w sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spotki wchodzili:

e  Jacek Pogonowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
. Dagmara Zawadzka, CFA — Cztonek Komitetu Audytu
e  Mikofaj Wojciechowski — Cztonek Komitetu Audytu

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji sposréd cztonkéw komitetu audytu kryteria w zakresie
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, wskazane w art. 129 ust. 5 ustawy z dnia 11.05.2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetnia Mikofaj Wojciechowski, natomiast kryteria
posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych okreslone w art. 129 ust. 1
powotanej ustawy spetnia Dagmara Zawadzka. Jacek Pogonowski oraz Dagmara Zawadzka sg cztonkami Rady Nadzorczej
spetniajacymi warunki niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”.

Jacek Pogonowski od 2008 r. jest zwigzany z funduszem V4C Eastern Europe (wczes$niej: Baring Central European Fund), a od
2018 r. takze z funduszem V4C Poland Plus, w ktérych jest partnerem oraz petni funkcje dyrektora. Od 1997 r. sprawowat
funkcje cztonka Zarzadu Erste Investments, gdzie kierowat dziatem fuzji i przeje¢. Od 1995 r. pracowat w oddziale Grupy Bank
Austria w Polsce — IB Austria Financial Advisor. Kariere zawodowg rozpoczat w firmie Arthur Andersen w Warszawie w 1991
r. Jacek Pogonowski ukoriczyt w 1991 r. St. John’s University w Nowym Jorku z tytutem licencjata w dziedzinie finanséw. W
roku 2012 ukoriczyt kurs IESE Advanced Management Program na Uniwersytecie Navarry, a w roku 2017 na tym samym
uniwersytecie kurs Become a Positive Leader to Accelerate Positive Change.
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Dagmara Zawadzka w latach 2020-2021 r. petnita funkcje Dyrektora Pionu Aerotropolis i Rozwéj w Centralnym Porcie
Komunikacyjnym Sp. z o0.0. W latach 2017 — 2020 pracowata w Banku Gospodarstwa Krajowego jako Dyrektor
Przedstawicielstwa BGK w Londynie (2019-2020), a wczesniej jako Dyrektor Zarzadzajgcy Pionu Sprzedazy Produktow
Bankowych odpowiedzialny za nadzér nad obszarem sprzedazy produktéw bankowych na rzecz klientow strategicznych oraz
udzielanie i strukturyzacje finansowania. Petnita réwniez funkcje statego cztonka Komitetu Kredytowego Banku. W latach
2015 — 2017 zwigzana z PKP Intercity S.A. gdzie petnita funkcje Dyrektora Wykonawczego ds. Finanséw i Zakupdw oraz
przewodniczgcej Komitetu Inwestycyjnego. Nadzorowata prace departamentow: kontrolingu, finasowania, rachunkowosci
oraz zakupdw. Byta odpowiedzialna za proces dokapitalizowania spétki. W latach 2011-2014 zwigzana z grupg PKN Orlen, w
ktérej petnita funkcje Dyrektora Biura Realizacji Projektow Strategicznych spdtki PKN Orlen S.A., cztonka Rady Nadzorczej
spotki IKS Solino oraz Prezesa Zarzgdu spétki Kopalnia Soli Lubien. Kariere zawodowa rozpoczynata w 2001 r. w BRE Corporate
Finance jako konsultant, manager oraz wicedyrektor w zespole doradztwa corporate finance, a od 2007 do 2011 r. byta
Wicedyrektorem zespotu doradztwa corporate finance w Pricewaterhouse Coopers. W ramach pracy w firmach doradczych
byta zaangazowana w szereg transakcji M&A i IPO. Dagmara Zawadzka jest absolwentka kierunku Finanse i Bankowos¢ Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Finanse i Biznes Miedzynarodowy w Aarhus School of Business w Danii. Ponadto,
ukonczyta studia podyplomowe z zakresu Miedzynarodowych Standaréw Sprawozdawczosci w Szkole Gtéwnej Handlowe;j.
Jest stypendystka California Polytechnic University, USA. Uzyskata miedzynarodowy certyfikat Chartered Financial Analyst
(CFA).

Mikotaj Wojciechowski jest adwokatem i od 2010 r. prowadzi indywidualng kancelarie adwokacka w Warszawie. Od
17.08.2017 r. byt cztonkiem, a od 28.11.2017 r. Przewodniczgcym Rady Nadzorczej poprzednika prawnego Emitenta, tj. PCF
Group sp. z 0.0. Od dnia rejestracji Emitenta w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, tj. od dnia
06.11.2019 r., Mikotaj Wojciechowski petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta. W latach 2006-2010 odbyt
aplikacje adwokackg i pracowat jako aplikant adwokacki w kancelarii adwokackiej Igora Magiery w Warszawie. W roku 2003
ukonczyt studia na Wydziale Prawa Europejskiej Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji w Warszawie.

Zasady dziatania Komitetu Audytu

Zasady dziatania Komitetu Audytu sg okreslone w przepisach ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, statucie oraz Regulaminie Komitetu Audytu uchwalonym przez Rade Nadzorcza.

Do zadan komitetu nalezy w szczegdlnosci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw
kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej; (ii) kontrolowanie i
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej; (iii) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania
oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce, a takze jaka
byta rola komitetu audytu w procesie badania; (iv) dokonywanie oceny niezaleznos$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie
zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spétce; (v) opracowywanie polityki wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzania badania; (vi) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke
zainteresowania publicznego; (vii) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spoétce.

W celu realizacji swoich zadan, Komitet Audytu moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, zadac: (i) udzielenia przez Spétke
wyjasnien, informacji oraz przedtozenia odpowiedniej dokumentacji, ktére okazg sie niezbedne do wykonywania zadan
Komitetu Audytu; (ii) przedtozenia przez Spétke harmonogramdw prac audytoréw wewnetrznych, biegtych rewidentéow lub
firm audytorskich; oraz (iii) przegladania sprawozdan rocznych i $rédrocznych Spétki w odpowiednim terminie. Komitet
Audytu moze, w zakresie nalezagcym do zadan Komitetu Audytu, przedktada¢ Radzie Nadzorczej rekomendacje i oceny; o
przedktadanych Radzie Nadzorczej rekomendacjach i ocenach informowany jest Prezes Zarzadu Spoétki.

Komitet Audytu moze zagda¢ omowienia przez biegtego rewidenta lub firme audytorska z Komitetem Audytu, Zarzgdem Spétki
lub Radg Nadzorcza kluczowych kwestii i wynikdw badania, ktére zostaty zawarte w sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu
Audytu, o ktérym mowa w art. 11 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16.04.2014 r.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku, w terminach ustalonych przez
Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje jego Przewodniczacy, ktéry zaprasza na
posiedzenia cztonkéw Komitetu Audytu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu.
Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczyé w posiedzeniach Komitetu Audytu. Przewodniczacy Komitetu
Audytu lub inny wyznaczony przez niego cztonek Komitetu Audytu moze postanowic o zaproszeniu na jego posiedzenie oséb
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spoza grona cztonkéw Komitetu Audytu, w szczegdlnosci cztonkdw Zarzadu Spétki, biegtego rewidenta lub przedstawicieli
firmy audytorskiej Spotki, a takze innych pracownikéw lub wspotpracownikéw Spétki. Komitet Audytu ma obowigzek
poinformowania Zarzadu Spétki o planowanych spotkaniach z pracownikami lub wspdtpracownikami Spétki, przy czy Zarzad
Spotki nie posiada uprawnien do sprzeciwienia sie takiemu spotkaniu.

Opinie i rekomendacje Komitetu Audytu przyjmowane sg w formie uchwat. Uchwaty Komitetu Audytu s3 podejmowane
bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw oddanych. W przypadku gtosowania, w ktérym oddano réwng liczbe gtoséw ,za” oraz
»przeciw”, gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczgcemu Komitetu Audytu.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej: (i) podjete uchwaty oraz inne dokumenty stanowigce wynik jego prac w
terminie umozliwiajgcym podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan; oraz (ii) pisemne sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci w danym roku obrotowym. Ponadto, Komitet Audytu powinien na biezgco informowac Rade Nadzorczg o swoich
dziataniach i wynikach prac. Do zadan Komitetu Audytu nalezy réwniez udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej,
posiedzeniach Zarzadu oraz na Walnych Zgromadzeniach Spoétki, na zaproszenie wskazanych organdéw, celem ztozenia
szczegotowych wyjasnien odnosnie dziatalnosci Komitetu Audytu.

Regulamin Komitetu Audytu oraz statut Spotki s3 dostepne na stronie internetowej Spoétki pod adresem:

https://peoplecanfly.com/investors/#lad-korporacyjny

Ustugi dozwolone niebedace badaniem lub przegladem

W roku obrotowym 2022 na rzecz Spétki byta swiadczona przez firme audytorska Grant Thornton Frgckowiak spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. dozwolona ustuga niebedgca badaniem lub przegladem, tj. ustuga oceny sprawozdania
o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres od 1.01. 2021 r. do 31.12.2021 r. w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie odpowiednich przepiséw, zakoriczonego wydaniem raportu z przeprowadzonej ustugi.
Zgoda Komitetu Audytu na swiadczenie powyzszej ustugi zostata wyrazona w uchwale nr 1/2022 Komitetu Audytu z dnia
16.03.2022 .

Nadzér Komitetu Audytu nad wyborem firmy audytorskiej

Do gtéownych zatozen przyjetej przez Komitet Audytu i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg ,,Polityki i procedury wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowych sprawozdan finansowych PCF Group S.A. i Grupy Kapitatowej PCF
Group S.A. oraz polityki Swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firme audytorska, podmioty powigzane
z firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej” (dalej ,Polityka”) nalezg zapewnienie prawidtowosci oraz
zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa, w tym zwigzanych z:

e  zachowaniem niezaleznosci firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta,

e stosowaniem przejrzystych i niedyskryminujacych kryteridw oceny przy wyborze firmy audytorskiej
podczas postepowania ofertowego,

e zapewnieniem zachowania zasad witasciwe] rotacji firm audytorskich oraz kluczowego biegtego
rewidenta, w tym okresy karencji.

Fundamentalnym zatozeniem Polityki w zakresie $wiadczenia przez firme audytorska, przez podmioty powigzane z firma
audytorska oraz cztonkdéw sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem w PCF Group S.A. jest analiza
zgodnosci dodatkowej ustugi z przepisami prawa jak réwniez ocena zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta. Polityka umozliwia swiadczenia ustug dozwolonych, w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowg Spotki, po analizie niezaleznosci oraz wyrazeniu zgody na ich Swiadczenie.

Na podstawie uchwaty nr 17 Rady Nadzorczej z dnia 29.06.2021 r.: (i) Grant Thornton Frackowiak Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa zostat wybrany jako firma audytorska do (i) przeglagdu jednostkowego
srédrocznego sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej oraz przeglagdu skonsolidowanego s$rédrocznego
sprawozdania finansowego Grupy za | pétrocze 2021 r. oraz za | potrocze 2022 r. sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR, oraz
(i) badania jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki dominujacej oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok obrotowy 2021 oraz za rok obrotowy 2022 sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR.

W momencie dokonywania wyboru biegtego rewidenta Spétka podlegata przepisom ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a w konsekwencji obowigzkowi opracowania i posiadania
polityki: (i) wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz (ii) Swiadczenia przez firme audytorska
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przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem, jak réwniez obowigzku okreslenia procedury wyboru firmy audytorskiej przez
jednostke zainteresowania publicznego.

W zwigzku jednak z faktem, ze wybér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie ustawowe jednostkowego sprawozdania
finansowego Jednostki dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2021 oraz za
rok obrotowy 2022 sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR dotyczyt przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego
z dotychczasowym audytorem wybor audytora nie zostat przeprowadzony z uwzglednieniem trybu przewidzianego w art. 130
ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktérego zachowanie nie
byto w tej sytuacji wymagane.

W roku obrotowym 2022 na rzecz Spotki byta swiadczona przez firme audytorskg Grant Thornton Frgckowiak spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. dozwolona ustuga niebedaca badaniem lub przegladem, tj. ustuga oceny sprawozdania
o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres od 1.01. 2021 r. do 31.12.2021 r. w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie odpowiednich przepiséw, zakonczonego wydaniem raportu z przeprowadzonej ustugi.
Zgoda Komitetu Audytu na $wiadczenie powyzszej ustugi zostata wyrazona w uchwale nr 1/2022 Komitetu Audytu z dnia
16.03.2022 .

Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu

W 2022 r. Komitet Audytu odbyt dziewiec¢ posiedzen, w trakcie ktérych Komitet Audytu, w szczegdlnosci:

=  zapoznawat sie z podsumowaniami procesdw rozpoczynajgcych oraz koriczgcych badanie sprawozdan finansowych,
jednostkowych i skonsolidowanych, za rok 2021 oraz pétrocznego sprawozdania finansowego za 2022 r.
przygotowywanymi przez audytora Spotki;

= zapoznawat sie ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu i przedktadat je Radzie Nadzorczej oraz
Zarzadowi Spotki;

=  zapoznawat sie z projektami kwartalnych, srédrocznych sprawozdan finansowych w roku 2022;

=  wyrazat zgode na swiadczenie przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz jej Grupy
Kapitatowej ustug niebedacych badaniem lub przeglagdem sprawozdan finansowych;

= przyjmowat Sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2021 roku;

=  zapoznawat sie z informacjg na temat statusu wdrazania przez Spo6tke rekomendacji audytora wyniktych z badania
i przegladu sprawozdan finansowych Spoéfki i grypy kapitatowej Spotki;

=  omawiat kwestie wprowadzenia audytu wewnetrznego w Spétce.
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