


ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja nie stanowi ani oferty sprzedazy, ani zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub objecia papierdow wartosciowych lub instrumentéw finansowych
wyemitowanych przez PCF Group S.A. (,Spotka”, ,,PCF Group S.A.”), lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu do papieréow wartosciowych lub innych
instrumentéw finansowych wyemitowanych przez Spotke.

Prezentacja dotyczy dziatalnosci PCF Group S.A. oraz grupy kapitatowej PCF Group S.A. i ma ona charakter wytgcznie informacyjny; nie nalezy jej traktowac jako porady
inwestycyjnej.

Prezentacja obejmuje stwierdzenia dotyczgce przysztosci, przysztych plandw, perspektyw oraz strategii lub zamierzonych zdarzen. Powyzsze twierdzenia nie mogg by¢ traktowane
jako prognozy Spodtki lub zapewnienia co do spodziewanych wynikdw Spdtki albowiem zostaty one przyjete na podstawie, oczekiwan, projekcji oraz danych o zdarzeniach
przysztych.

Oczekiwania Spotki sg oparte na biezgcej wiedzy, doswiadczeniu oraz poglagdach Zarzadu Spotki i sg zalezne od szeregu czynnikdw, ktére moga spowodowac, iz rzeczywiscie
osiggniete w przysztosci wyniki, bedg w sposdb istotny réznié sie od twierdzen zawartych w niniejszej prezentacji.

Dane zawarte w prezentacji sg aktualne na dzien jej sporzadzenia. Spétka nie jest zobowigzana do aktualizowania lub publicznego ogtaszania jakichkolwiek zmian i modyfikacji w
odniesieniu do jakichkolwiek twierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w prezentacji.

Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej PCF Group S.A. ani grupy kapitatowej PCF Group S.A., jak rdwniez nie przedstawia
jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. PCF Group S.A. przygotowata prezentacje z nalezytg starannoscia, jednak moze ona zawiera¢ niescistosci.

Spodtka, ani jakikolwiek z jej przedstawicieli, podmiotow dominujgcych badz zaleznych nie bedzie ponosita odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode wynikajgcg z jakiegokolwiek
uzycia prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych lub na innej podstawie pozostajgcej w zwigzku z prezentacjas.

Odbiorcy prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnosé za wtasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej i potencjalnych wynikéw PCF Group S.A. lub grupy kapitatowe;j
PCF Group S.A. w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w prezentacji. Dlatego PCF Group S.A. zwraca uwage osobom zapoznajgcym sie z prezentacja, ze jedynym
wiarygodnym zrodtem danych dotyczgcych wynikéw finansowych, prognoz, zdarzen oraz wskaznikow dotyczgcych Spétki sg raporty biezace i okresowe przekazywane przez
Spotke w ramach wykonywania obowigzkdw informacyjnych wynikajgcych z przepiséow prawa.

Prezentacja nie jest przeznaczona do publikowania lub rozpowszechniania w panstwach, w ktorych taka publikacja bgdz rozpowszechnianie mogg by¢ niedozwolone zgodnie z
wtasciwymi przepisami prawa.

Niektore dane finansowe zawarte w niniejszej prezentacji zostaty zaokraglone. Z tego powodu w niektdrych przedstawionych w prezentacji tabelach suma kwot w danej kolumnie
lub wierszu moze réznié sie nieznacznie od wartosci tgcznej podanej dla danej kolumny lub wiersza.
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EAEIFI{"}E NASZ PORTFEL GIER — GRY AAA:

2 PROJEKTY WORK-FOR-HIRE
WORK-FOR-HIRE WORK FOR-HIRE ("WFH"):
MAVERICK CEMIN ZOI:’IHNREUI\;EKTY WFH SA REALIZOWANE ZGODNIE
IP NALEZY DO IP NALEZY DO
BB \ticrosoft SQEUARE ENIX *  MAVERICK OSIAGNAL ZAKtADANY DOCELOWY
- — POZIOM DEWELOPEROW
m= Microsoft SWUARE ENIX  NEGOGJACJE ZE SQUARE ENIX W TOKU
PREMIERA: y * AKTUALNIE WERYFIKOWANE SA MOZLIWOSCI DOT.:

NIE UJAWNIONO sl PREMIERA: 2026

ook DODATKOWYCH PROJEKTOW WFH
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DAGGER

PROJEKT ZAMKNIETY

DAGGER

IP NALEZY DO

PEOPLE“"FLY

WYDAWCA

PEOPLE“"FLY

2

PREMIERA: 2025-2026 L

POLNOCNA

ODPIS AKTUALIZUJACY PROJEKT:

* DAGGER:
NIESATYSFAKCJONUJACE WYNIKI EWALUAC)I ZAKRESU
| POTENCJALU KOMERCYIJNEGO PROJEKTU DAGGER
PROJEKT ZOSTAL SPISANY W PEENI (OBNIZENIE
SKONSOLIDOWANEGO WYNIKU FINANSOWEGO ZA ROK 2023
0 KWOTE 68,3MLN Zt)
UTWORZENIE ODPISU AKTUALIZUJACEGO MA CHARAKTER
JEDNORAZOWY | NIEPIENIEZNY, | NIE WPLYWA NA WARTOSC
SKONSOLIDOWANEGO WYNIKU EBITDA.



lrlrvlf NASZ PORTFEL GIER — GRY AAA:
2 PROJEKTY WEASNE (SELF-PUBLISHING)

SElF PUBLISHING:

SELF-PUBLISHING ZESPOL NOWYM CHIEF DEVELOPMENT OFFICER
N L — (CDO) OKRESLIE RAMY ROZWOJU PRODUKTOW

VICTORIA * PRZEGLAD PORTFELA GIER WEASNYCH

IP NALEZY DO
PEOPLESFLY * BIFROST:

BIFROST

IP NALEZY DO

PEOPLE“"FLY

PRACE POSTEPUJA ZGODNIE A HARMONOGRAMEM

WIANGH AR DATA PREMIERY ZGODNA Z DATA UJAWNIONA

PEOPLE™FLY PEOPLE™HY W AKTUALIZAC)I STRATEGI!

PREMIERA: 2025-2026 AR PREMIERA: 2025-2026 ey GRA OTRZYMALA TZW.: GREENLIGHT ,
TESTY “FRIENDS & FAMILY" ROZPOCINA SIE WKROTCE

* VICTORIA:
PRACE POSTEPUJA ZGODNIE A HARMONOGRAMEM
DATA PREMIERY ZGODNA Z DATA UJAWNIONA
W AKTUALIZACJI STRATEGII
SPOTKANIE GREENLIGHT ZAPLANOWANE W PRZYSZtYM MIESIACU
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WYDAWCA
INCUVO

PREMIERA: 2022 ¥
(HTC / NGVR:
15 SIERPNIA 2023) EUROPA

BISON

IP NALEZY DO

PEOPLE"FLY

WYDAWCA: PCF
INCUVe

¥

PREMIERA: 2024-2025
EUROPA

ﬁlWWEYB

IP NALEZY DO

PEOPLE“FLY

WYDAWCA

PEOPLE“"FLY

PREMIERA:
18 STYCZNIA 2024

EUROPA

PROJEKTY DODATKOWE:

GREEN HELL VR:
PRACE NAD DLC (SOA) | TRYBEM CO-OP POSTEPUJA
ZGODNIE Z HARMONOGRAMEM

BULLETSTORM VR:
NIESATYSFAKCIONUJACE REZULTATY PREMIERY
POKRYCIE KOSZTOW PRODUKCI
RETROSPEKTYWA W TOKU

BISON:
PRACE POSTEPUJA | ZBLIZAJA SIE DO TZW.: VERTICAL SLICE
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UPlE WYNIKI FINANSOWE GRUPY: RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

PRZYCHODY

PEOPLE
wRy -

G RU U P EBITDA (skorygowana)

ZYSK NETTO

2022 2023

* EBITDA = ZYSK OPERACYINY + AMORTYZACJA + ODPISY AKTUALIZUJACE

-19,6

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
MLN Zt

.

150,1

NIZSZA RENTOWNOSC WYNIKA Z:

1.

3.

WYSOKIE) POROWNAWCZE) BAZY
PRZYCHODOWE) W 2022 ROKU
Z POWODU:

OBOWIAZUJACEGO JESZCZE WOWCZAS
KONTRAKTU Z TAKE TWO INTERACTIVE

WYDANIA GRY GREEN HELL VR
PRAC NAD PROJEKTEM GAUSS

WYSOKIEJ BAZY KOSZTOWE) W 2023
ROKU Z POWODU:

WZROSTU SKALI DZIALANIA GRUPY
(WZROST LICZBY AWIATOROW O PRAWIE
24%, 1 612 DO 756 NA KONCU
POROWNYWALNYCH OKRESOW)

KOSZTOW ZESPOLU WYDAWNICZEGO

ODPIS PROJEKTU DAGGER




ﬂl’lE WYNIKI FINANSOWE GRUPY: BILANS

FLY

MLN Zt

) 55,5
WARTOSE FIRMY
52,1

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

12,7
PRACE ROZWOJOWE

W TRAKCIE WYTWARZANIA 134,4

AKTYWA Z TYTULU PRAWA
DO UZYTKOWANIA

28,8

B 31.12.2022 © 31.12.2023

AKTYWA Z TYTULU UMOWY @

SRODKI PIENIEZNE | OBLIGACJE
KAPITAL WEASNY

AKTYWA / PASYWA

WZROST WARTOSC
PRAC ROZWOJOWYCH W
TRAKCIE WYTWARZANIA
ZE WZGLEDU NA ROZWO
PROJEKTOW SELF-
PUBLISHINGOWYCH

ODPIS PROJEKTU
DAGGER NA KONIEC
2023 ROKU



WYNIKI FINANSOWE GRUPY: PRZYCHODY

SKUMULOWANE PRZYCHODY PRZYCHODY KWARTALNE
MLN Zt MLN Zt
180,3
19 17,5
16
- 150,1 504;15
1.2 el 50,4
48,5 g
46,5 0.3- '
- 42,6
10,2 40,4 40,5 :
38,8
103,8 . %
38 34,9 33,8
178,4 - wull
153,0 4.1 2
45,9 48.2 '
100,0 35,7 37,4 i 36,6
30,2 30,0 ' 31,0
2020 2021 2022 2023 w2l w21 kw2l Mkw.21 hw22 w22 kw22  Akw.22 hw23  2w23  3kw.23

TANTIEMY 5 PRODUKCJA | WYDAWNICTWO GIER WEASNYCH

PRODUKCJA GIER NA ZLECENIE

4kw.24



WYNIKI FINANSOWE GRUPY: PODSUMOWANIE

KWARTALNY EBIT SKUMULOWANA EBITDA
MLN Zt MLN Zt
— 68 W, me @R g3, 15 12
1 _7'4 I
76,4
3m-ce 6m-cy 9m-cy 12m-cy
w2l 2kw21 3kw.21 kw21 kw22 2kw.22 3kw.22 4kw.22 kw23 2kw.23 3kw.23 4kw.23 I 2020 I 2021 100 2022 [ 2023
KWARTALNA EBITDA SKUMULOWANA SKORYGOWANA EBITDA
MLN Zt MLN Zt
3.0
ﬂimmhumu
. O
kw2l 2kw21 Skw.21 4kw.21 Tkw.22 2kw.22 3kw.22 4kw.22 1kw.23 2kw.23 3kw.23 4kw.23 Jm-ce 6m-cy 9m-cy 12m-cy

B 2020 B 2021 2022 [ 2023




NASTEPNE KROKI 2



ﬁg&ﬁ NASTEPNE KROK

PRESJA NA POZIOM GOTOWKI: INIGJATYWY DSZCZEDNDSCIOWE
NEGOCJACJE WS PROJEKTU VR WFH ZAKONCZYLY ZAMKNIECIE NIE W PEENI WYKORZYSTYWANYCH BIUR
SIE NIEPOWODZENIEM Z ROWNOCZESNA POPRAWA INFRASTRUKTURY IT MAJACA NA CELU
NEGOCJACJE Z SQUARE ENIX W TOKU (NEGATYWNY WPLYW DALSZE USPRAWNIENIE PRACY ZDALNEJ AWIATOROW,
NA MARZOWOSC PROJEKTU GEMINI) - SKUPIENIE SIE JEDYNIE NA NIEZBEDNYCH WYDATKACH
PRZEGLAD PORTFELA GIER — ZAMKNIECIE PROJEKTU DAGGER KOSZTOWYCH W OBSZARACH PODROZY, WEWNETRZNYCH
EFEKT PREMIERY BULLETSTORM VR NIEZGODNY Z OCZEKIWANIAME byl bbb ety e
NOWE INICJATYWY KOSZTOWE ZAPLANOWANE NA 2024 ZOSTALY

ZAMROZONE.

JESTESMY ZDETERMINOWANI ABY ZREALIZOWAC ZAKEADANA STRATEGIE;
WYMAGAC TO BEDZIE ROZWAZENIA DODATKOWYCH OPCJI FINANSOWANIA
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